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ABSTRAK

Strategi Dinas Koperasi dan Usaha Kecil Menengah Provinsi Jawa Timur dalam
Optimalisasi Kurasi Produk UMKM Guna Menembus Pasar Global

DEWITA PUTRI
NPM. 21041010028

Kurasi produk merupakan salah satu bentuk upaya pemberdayaan yang diberikan oleh
pemerintah yang dilakukan melalui proses penyeleksian standarisasi dari produk-
produk UMKM (Usaha Mikro Kecil Menengah) yang sudah terdaftar sebelum produk
tersebut dinaikkan kelasnya atau diekspor. Kegiatan kurasi produk tentunya tak
terlepas dari berbagai permasalahan seperti proses pelaksanaan kegiatan yang kurang
tepat, hasil yang dicapai tidak sesuai dan sebagainya. Penelitian ini bertujuan untuk
mendeskripsikan terkait strategi Dinas Koperasi dan Usaha Kecil Menengah Provinsi
Jawa Timur dalam optimalisasi kurasi produk UMKM (Usaha Mikro Kecil Menengah)
guna menembus pasar global. Jenis penelitian ini adalah penelitian deskriptif dengan
pendekatan kualitatif. Fokus penelitian ini dianalisis berdasarkan teori proses
manajemen strategi oleh Wheelen dan Hunger (2003) yang terdiri dari 4 tahapan yang
meliputi pemindaian lingkungan, perumusan strategi, implementasi strategi, dan
evaluasi strategi. Pengumpulan data dilakukan dengan teknik wawancara, observasi,
dan dokumentasi dengan purposive sampling dan snowball sebagai teknik penentuan
informan. Hasil penelitian menunjukkan bahwa tahap pemindaian potensi internal dan
eksternal telah dikenali dengan baik, meskipun terdapat tantangan seperti kedisiplinan
peserta dan pemahaman yang masih terbatas terkait kegiatan kurasi. Perumusan
strategi dilakukan dengan mengintegrasikan visi-misi pemerintah provinsi melalui
penyusunan program-program konkret yang mendukung peningkatan kualitas UMKM.
Strategi ini dilanjutkan pada tahap implementasi yang melibatkan pengembangan
program, pendanaan yang memadai, dan pelaksanaan prosedur kerja meskipun belum
memiliki SOP (Standar Operasional Prosedur) resmi. Evaluasi menunjukkan bahwa
hasil kegiatan telah memberikan dampak positif terhadap pelaku UMKM, baik dari
sisi peningkatan kualitas, legalitas, hingga peluang ekspor produk. Secara umum,
strategi yang diterapkan telah berjalan efektif dan mampu mendorong UMKM untuk
naik kelas.

Kata Kunci: Kurasi; Pemerintah; Strategi; UMKM
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ABSTRACT
Strategy of Department Cooperatives and Small Medium Enterprises East Java
Province in Optimizing Curation of MSMEs Products to Penetrate Global Market

DEWITA PUTRI
NPM. 21041010028

Product curation is one form of empowerment effort provided by the government
which is carried out through the standardization selection process of registered
MSMEs (Micro, Small and Medium Enterprises) products before the product is
upgraded or exported. Product curation activities are certainly inseparable from
various problems such as inappropriate implementation processes, inappropriate
results and so on. This study aims to describe the strategy of the East Java Provincial
Cooperative and Small Medium Enterprises. Service in optimizing the curation of
MSMEs (Micro, Small and Medium Enterprises) products in order to penetrate the
global market. This type of research is descriptive research with a qualitative
approach. The focus of this research is analyzed based on the theory of strategic
management processes by Wheelen and Hunger (2003) which consists of 4 stages
including environmental scanning, strategy formulation, strategy implementation, and
strategy evaluation. Data collection was carried out using interview, observation, and
documentation techniques with purposive sampling and snowball as informant
determination techniques. The results of the study indicate that the stages of scanning
internal and external potential have been well recognized, although there are
challenges such as participant discipline and limited understanding of curation
activities. The formulation of the strategy is carried out by integrating the vision and
mission of the provincial government through the preparation of concrete programs
that support improving the quality of MSMEs. This strategy is continued at the
implementation stage which involves program development, adequate funding, and
implementation of work procedures even though they do not yet have an official SOP
(Standard Operating Procedure). The evaluation shows that the results of the
activities have had a positive impact on MSMEs actors, both in terms of improving
quality, legality, and product export opportunities. In general, the strategies
implemented have been effective and have been able to encourage MSMESs to move up
aclass.

Keywords: Curation; Government; Strategy; MSMES
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