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ABSTRAK

MANAJEMEN STRATEGI DALAM MENGEMBANGKAN URBAN
FARMING PADA KELOMPOK TANI SERPIS KECAMATAN
WONOCOLO KOTA SURABAYA

Cindy Charissa Octaviani
NPM. 21041010157

Peningkatan jumlah masyarakat akibat urbanisasi mendorong tingginya alih fungsi
lahan menjadi pemukiman warga, hal ini menyebabkan rendahnya produktivitas
pertanian di perkotaan. Dalam memenuhi kebutuhan pangan penduduknya, Kota
Surabaya masih bergantung pada bantuan pasokan bahan pangan dari daerah
sekitarnya. Hal ini menyebabkan ketergantungan yang akan berdampak buruk bila
daerah tersebut mengalami penurunan produktivitas pertanian. Untuk
mengantisipasi hal tersebut, Pemerintah Kota Surabaya menggerakkan masyarakat
untuk berbudidaya urban farming dengan memanfaatkan lahan di sekitarnya. Salah
satu pembudidaya urban farming yang secara resmi didampingi Dinas Ketahanan
Pangan dan Pertanian Kota Surabaya dalam pengembangannya adalah Kelompok
Tani Serpis. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui manajemen strategi dalam
mengembangkan urban farming di Kelompok Tani Serpis. Metode yang digunakan
pada penelitian ini adalah kualitatif studi kasus, dengan teknik pengumpulan data
melalui observasi, wawancara, dan dokumentasi. Penelitian ini berfokus pada
manajemen strategi dengan tiga tahapan Manajemen Strategi Oleh David (2016)
yaitu formulasi strategi, implementasi strategi, dan evaluasi strategi. Hasil dari
penelitian menunjukkan bahwa dalam mengembangkan wrban farming di
Kelompok Tani Serpis, pihak Dinas Ketahanan Pangan dan Pertanian Kota
Surabaya memberikan pendampingan melalui Penyuluh Pertanian Lapangan (PPL).
Tahap formulasi strategi telah dilaksanakan dengan berdasarkan pada identifikasi
kebutuhan dan permasalahan di Kelompok Tani Serpis, namun belum disusun visi
misi dan tujuan jangka panjang yang spesifik untuk arah pengembangannya. Tahap
implementasi strategi telah dijalankan, selain mengembangkan budidaya
hidroponik dan memasarkannya juga terdapat Kafe Kebun Kita (Kabuki) dan
Eduwisata. Tahap evaluasi strategi juga telah dilaksanakan secara rutin untuk
memantau perkembangan dan menentukan perbaikan strategi.

Kata Kunci: Kelompok Tani, Manajemen Strategi, Pengembangan,
Perkotaan, Pertanian
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ABSTRACT

STRATEGIC MANAGEMENT IN DEVELOPING URBAN FARMING IN
THE SERPIS FARMERS GROUP WONOCOLO DISTRICT SURABAYA CITY

Cindy Charissa Octaviani
NPM. 21041010157

The increase in population due to urbanization has led to a high rate of land
conversion into residential areas, resulting in low agricultural productivity in urban
areas. Surabaya still depends on food supplies from surrounding areas to fulfil its
residents’ needs. This dependence will have a negative impact if the surrounding
areas experience a decline in agricultural productivity. To anticipate this, the
Surabaya City Government encourages the community to engage in urban farming
by utilizing the land around them. One of the urban farming groups officially
supported by the Surabaya City Food Security and Agriculture Department in its
development is the Serpis Farmers’ Group. This study aims to identify the strategic
management approach to developing urban farming within the Serpis Farmers’
Group. The method used in this study is a qualitative case study, with data collection
techniques including observation, interviews, and documentation. This study
focuses on strategic using the three stages of Strategic Management by David
(2016): strategy formulation, implementation, and evaluation. The study results
indicate that in developing urban farming in the Serpis Farmers’ Group, the
Surabaya City Food Security and Agriculture Department provides guidance
through Agricultural Extension Olfficer. The strategy formulation stage has been
implemented based on identifying needs and issues within the Serpis Farmers’
Group, however, there are no specific long-term vision, mission, or objectives for
its development direction. The strategy implementation stage has been carried out,
in addition to developing hydroponic cultivation and marketing it, there is also the
Kebun Kita (Kabuki) Cafe and Eduwisata. Strategy evaluation stages have also
been carried out regularly to monitor progress and determine strategy
improvements.

Keywords: Farmer Group, Strategy Management, Development, Urban, Farming
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