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Brigitha Alexandra Titis Yolanda 

Abstrak 
 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mendapatkan pemahaman yang 

lebih baik tentang bagaimana pondok pesantren, sebagai organisasi nirlaba, 

mengelola keuangan mereka secara transparan dan akuntabel untuk memastikan 

keberlanjutan organisasi. Penelitian ini berfokus pada cara pengelola Pondok 

Pesantren Mahasiswa (PPM) Khoirul Huda 2 Kota Surabaya menangani masalah 

pengelolaan keuangan. Selain itu, penelitian ini juga menyelidiki bagaimana 

pengalaman subjektif pengelola membentuk praktik transparansi dan akuntabilitas 

di lingkungan pesantren. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode 

fenomenologi. Data dikumpulkan melalui wawancara mendalam, observasi, dan 

dokumentasi. Informan utama dalam penelitian ini terdiri dari Ketua Pondok, 

Ketua Santri Laki-laki dan Perempuan, Bendahara, dan Alumni yang bertanggung 

jawab atas pengelolaan keuangan serta tata kelola pondok. Untuk mengetahui 

bagaimana pengelola melakukan tugas keuangan yang bertanggung jawab, 

analisis data dilakukan dengan teknik reduksi data, penyajian data, serta penarikan 

dan verifikasi kesimpulan. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa PPM KH 2 telah menerapkan prinsip 

transparansi dan akuntabilitas melalui berbagai strategi seperti pembagian tugas 

yang jelas, pencatatan dana berbasis spreadsheet, pelaporan berkala kepada 
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yayasan, serta pelibatan santri dalam kegiatan operasional. Meskipun sistem yang 

digunakan masih sederhana, pesantren berhasil membangun kepercayaan dari 

pihak internal dan eksternal melalui keterbukaan informasi dan musyawarah rutin. 

Penelitian ini menegaskan bahwa strategi berbasis partisipatif dan nilai 

keagamaan memiliki kontribusi penting dalam menjaga keberlanjutan keuangan 

pesantren. 

 

Kata Kunci: pengelolaan keuangan, transparansi, akuntabilitas, fenomenologi, 

pondok pesantren 

 

  


