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ABSTRAK 

PT Industri Kemasan Semen Gresik menghadapi permasalahan munculnya 

pemborosan dalam proses produksi kantong kraft yang melebihi standar yang telah 

ditetapkan perusahaan. Kondisi ini menyebabkan hasil produksi tidak optimal 

sehingga diperlukan waktu tambahan untuk perbaikan dan produksi ulang demi 

memenuhi permintaan pelanggan. Penelitian ini bertujuan untuk meminimalkan 

pemborosan dan meningkatkan efisiensi proses produksi kantong kraft di PT 

Industri Kemasan Semen Gresik dengan menggunakan pendekatan Lean 

Manufacturing.  

Metode yang digunakan bersifat kuantitatif deskriptif, dengan 

mengandalkan data primer dari observasi, wawancara, dan survei, serta data 

sekunder dari dokumen internal perusahaan. Teknik analisis mencakup penggunaan 

Value Stream Mapping (VSM), Value Stream Analysis Tools (VALSAT), dan Root 

Cause Analysis (RCA) melalui metode Fishbone dan 5 Why’s, serta penilaian 

pemborosan dengan skala Likert.  

Hasil penelitian menunjukkan bahwa beberapa jenis Waste seperti 

Overprocessing, Defect, dan Motion menjadi pemborosan utama yang menghambat 

efisiensi produksi. Usulan perbaikan dilakukan melalui penyesuaian layout kerja 

dan penerapan Total Productive Maintenance untuk meningkatkan performa sistem 

produksi. Keseluruhan hasil penelitian menunjukkan bahwa pendekatan Lean 

Manufacturing efektif dalam mengidentifikasi dan mengeliminasi pemborosan 

secara sistematis guna meningkatkan efisiensi proses produksi. 

Kata Kunci: Waste; Lean Manufacturing; RCA; VALSAT; VSM 


