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ABSTRAK

Persaingan industri yang semakin ketat menuntut perusahaan untuk
meningkatkan efisiensi dan produktivitas proses produksinya. PT Vitapharm
Surabaya menghadapi masalah ketidakseimbangan beban kerja di lini produksi
Manual-A khususnya pada proses pengemasan serum wajah yang berdampak pada
rendahnya efisiensi produksi dan tidak tercapainya target output harian. Penelitian
ini bertujuan untuk menganalisis dan memperbaiki penyeimbangan lini dengan
menggunakan dua pendekatan, yaitu metode Ranked Positional Weight (RPW) dan
Region Approach (RA). Data yang dikumpulkan meliputi waktu siklus kerja, faktor
penyesuaian, dan kelonggaran untuk setiap elemen kerja. Setelah penerapan metode
RPW dan RA, terjadi peningkatan efisiensi lini dari 61,10% (kondisi aktual)
menjadi 80,56% (RPW) dan 84,72% (RA), penurunan balance delay dari 38,90%
menjadi 19,44% (RPW) dan 15,28% (RA), serta penurunan waktu menganggur
yang cukup signifikan. Hasil penelitian menunjukkan bahwa kedua metode tersebut
mampu meningkatkan keseimbangan lini produksi, dengan metode Region
Approach memberikan hasil yang sedikit lebih optimal. Penelitian ini dapat
digunakan sebagai dasar untuk melakukan perbaikan secara berkesinambungan di

lini produksi kosmetik PT. Vitapharm.

Kata Kunci : Idle Time, Line Balancing, Production Efficiency, Ranked Positional

Weight, Region Approach



ABSTRACT

Increasingly fierce industrial competition requires companies to improve
the efficiency and productivity of their production processes. PT Vitapharm
Surabaya faces the problem of workload imbalance in the Manual-A production
line, especially in the facial serum packaging process which has an impact on low
production efficiency and non-achievement of daily output targets. This study aims
to analyze and improve line balancing using two approaches, namely the Ranked
Positional Weight (RPW) and Region Approach (RA) methods. The data collected
includes work cycle time, adjustment factors, and allowances for each work
element. After the application of RPW and RA methods, there was an increase in
line efficiency from 61.10% (actual condition) to 80.56% (RPW) and 84.72% (RA),
a decrease in balance delay from 38.90% to 19.44% (RPW) and 15.28% (RA), and
a significant reduction in idle time. The results showed that both methods were able
to improve the balance of the production line, with the Region Approach method
providing slightly more optimal results. This research can be used as a basis for

continuous improvement in the cosmetics production line of PT Vitapharm.

Keywords: Idle Time, Line Balancing, Production Efficiency, Ranked Positional

Weight, Region Approach
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