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AGROINDUSTRI KERIPIK KENTANG DI KABUPATEN TUBAN 

 

ANALYSIS OF ADDED VALUE AND DEVELOPMENT STRATEGY OF 

POTATO CHIPS AGROINDUSTRY IN TUBAN DISTRICT 

 

 

Siti Fadhilah Nurrahmawati, Hamidah Hendrarini dan Taufik Setyadi 

 

ABSTRAK 

Kentang yang dijadikan bahan dasar untuk menghasilkan keripik kentang 

merupakan suatu upaya yang tepat dalam mengembangkan bisnis ini, dengan tujuan 

agar produk ini lebih dikenal secara luas oleh konsumen dan mempertahankan 

omset penjualan yang stabil, serta terus meningkatkan kinerja dengan optimal. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengevaluasi nilai tambah yang dihadirkan oleh 

keripik kentang sebagai bahan baku, sehingga dapat mengukur efisiensi usaha dan 

potensi keuntungan, khususnya pada agroindustri Keripik "Kemala Sukma" yang 

berlokasi di Desa Ngemplak, Kabupaten Tuban. Data yang digunakan dalam 

penelitian ini melibatkan pemilik usaha, karyawan, dan konsumen, dengan jumlah 

sampel sebanyak 40 responden yang dipilih secara komprehensif oleh peneliti. 

Pendekatan yang diterapkan dalam analisis nilai tambah menggunakan metode 

Hayami, yang menghasilkan nilai tambah sebesar Rp 177.289,- dengan rasio nilai 

tambah mencapai 62,18%, yang masuk dalam kategori tinggi karena melebihi 40%. 

Dalam hal keuntungan, pelaku agroindustri berhasil meraih keuntungan sebesar Rp 

103.489,- dengan rasio keuntungan mencapai 88.23%. Untuk merencanakan 

strategi pengembangan usaha, penelitian juga mengidentifikasi faktor-faktor 

lingkungan internal (kekuatan dan kelemahan) serta faktor-faktor lingkungan 

eksternal (peluang dan ancaman) yang dihadapi oleh agroindustri keripik kentang 

Kemala Sukma. Melalui analisis matriks SWOT, terdapat dua faktor utama yang 

dapat membentuk strategi pengembangan agroindustri ini, yaitu faktor internal dan 

eksternal. Faktor internal terdiri dari sumber daya manusia, keuangan dan 

akuntansi, produk dan operasi, serta pemasaran. Sementara itu, faktor eksternal 

mencakup aspek ekonomi, ancaman dari produk pengganti, tingkat persaingan, dan 

potensi ancaman dari pesaing baru. 

 

Kata kunci: Nilai Tambah, Metode Hayami, Keuntungan, Strategi Pengembangan 

 

ABSTRACT 

Potatoes undergo processing to create a product, specifically potato chips, 

which represents a strategic business development to enhance their recognition 

among consumers, ensuring that the sales turnover remains consistent and 

continually optimizing performance. This study's primary objective is to assess the 

value added by potato chips as a raw material, necessitating an added value 

analysis to gauge the efficiency and profitability of the operation, including the 

"Kemala Sukma" potato chips agro-industry situated in Ngemplak Village, Tuban 

Regency. Data for the research encompassed business owners, employees, and 
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consumers, with a sample size of 40 respondents determined through a census of 

business owners and employees as per the author's specifications. The utilized 

method for added value analysis is the Hayami Method, which yielded an added 

value of IDR 177,289,- from the potato chips agro-industry, resulting in a value-

added ratio of 62.18%, categorizing it as high, exceeding the 40% threshold. The 

profit earned by the agro-industry players amounted to IDR 103,489,- with a profit 

ratio of 88.23%. Additionally, the strategy for developing the internal environment 

within the Kemala Sukma potato chips agro-industry encompasses two 

components: strengths and weaknesses, each with associated variables. 

Simultaneously, the external environment considers the opportunities and threats 

confronted by the potato chips agro-industry. 

 

Keywords: Added Value, Hayami Method, Profit, Development Strategy 
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