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KATA PENGANTAR 

 

Assalamu’alaikum Wr. Wb.  

Puji syukur saya panjatkan kepada Tuhan Yang Maha Esa atas segala 

rahmat dan karunia-Nya, sehingga saya dapat menyelesaikan penulisan skripsi ini 

yang berjudul "Analisis Faktor-Faktor yang Mempengaruhi Kinerja Karyawan di 

PT Kurnia Agro Kemika dengan Menggunakan Metode SMART PLS.3.0” Skripsi 

ini disusun untuk memenuhi salah satu persyaratan dalam memperoleh gelar 

Sarjana Teknik Industri pada Fakultas Teknik, UPN "Veteran" Jawa Timur. 

Penulisan skripsi ini merupakan bagian dari penelitian yang bertujuan untuk 

menganalisis faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja karyawan di PT Kurnia 

Agro Kemika. Saya berharap skripsi ini dapat memberikan kontribusi yang 

bermanfaat serta membuka peluang untuk pengembangan lebih lanjut. 

Penyusunan skripsi ini tidak lepas dari bimbingan, dukungan, dan bantuan 

dari banyak pihak. Oleh karena itu, saya ingin mengucapkan terima kasih kepada: 

1. Bapak Prof. Dr. Ir. Akhmad Fauzi, MMT, selaku Rektor Universitas 

Pembangunan Nasional “Veteran” Jawa Timur. 

2. Ibu Prof. Dr. Dra. Jariyah, M.P. selaku Dekan Fakultas Teknik, Universitas 

Pembangunan Nasional “Veteran” Jawa Timur. 

3. Bapak Ir. Rusindiyanto, MT. selaku Koordinator Program Studi Teknik 

Industri Universitas Pembangunan Nasional “Veteran” Jawa Timur. 

4. Ibu Ir. Sumiati, MT. selaku Dosen Pembimbing yang telah membimbing 

dan mendukung penulis dalam penyelesaian Skripsi ini. 

5. Semua pihak yang telah banyak membantu dan menyusun skripsi ini yang 
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tidak bisa penulis sebutkan satu persatu. 

Peneliti menyadari sepenuhnya bahwa apa yang telah disusun dalam skripsi 

ini masih jauh dari sempurna, oleh karena itu penulis sangat berharap kritik dan 

saran membangun dari pembaca dan pihak lain. Akhir kata, penulis berharap agar 

skripsi ini dapat memberi manfaat bagi semua pihak yang membutuhkan. 

 

    Surabaya, 17 Juni 2025 

 

 

                                                              Penulis 
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ABSTRAK 

 

Tujuan penelitian ini adalah menganalisis pengaruh kepemimpinan terhadap 

kinerja karyawan pada PT. Kurnia Agro Kemika, baik secara langsung maupun 

melalui budaya organisasi. Secara khusus penelitian ini mengkaji (1) pengaruh 

kepemimpinan terhadap kinerja karyawan, (2) pengaruh kepemimpinan terhadap 

budaya organisasi, (3) pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja karyawan, dan 

(4) peran budaya organisasi dalam memediasi hubungan antara kepemimpinan 

dengan kinerja karyawan. Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah 

Structural Equation Modeling (SEM) dengan pendekatan Partial Least Squares 

(PLS) menggunakan software Smart PLS 3.0. Hasil analisis menunjukkan bahwa 

kepemimpinan memiliki pengaruh signifikan terhadap budaya organisasi, budaya 

organisasi berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan, dan kepemimpinan 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan melalui budaya organisasi 

sebagai variabel mediasi. 

Kata Kunci: Leadership, Organizational Culture, Employee Performance. 
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ABSTRACT 

 

The purpose of this research is to analyze the influence of leadership on 

employee performance at PT. Kurnia Agro Kemika, both directly and through 

organizational culture. Specifically, this research examines (1) the effect of 

leadership on employee performance, (2) the effect of leadership on organizational 

culture, (3) the effect of organizational culture on employee performance, and (4) 

the role of organizational culture in mediating the relationship between leadership 

and employee performance.The method used in this study is Structural Equation 

Modeling (SEM) with a Partial Least Squares (PLS) approach using SmartPLS 3.0 

software. The analysis results show that leadership has a significant influence on 

organizational culture, organizational culture significantly affects employee 

performance, and leadership significantly impacts employee performance through 

organizational culture as a mediating variable. 

Keywords: Leadership, Organizational Culture, Employee Performance. 

 


