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ABSTRAK

Saat ini, isu lingkungan sebagian besar terkait dengan korporasi yang
biasanya bergantung pada rantai pasokan yang rumit dan luas. Di PT.XYZ, bahan
baku disimpan di fasilitas penyimpanan yang luas yang terletak di luar kota dan
pada jarak yang cukup jauh. Pengaturan ini menyebabkan emisi karbon yang
signifikan dari kendaraan yang digunakan untuk mengangkut bahan-bahan ini.
PT.XYZ bertindak sebagai distributor resmi peralatan berat dari Caterpillar,
produsen terkemuka Amerika yang hadir di industri seperti pertambangan,
konstruksi, minyak dan gas, kehutanan dan pertanian, dan sistem tenaga listrik. Di
arena industri, persaingan global semakin ketat karena permintaan konsumen
meningkat. Manajemen rantai pasokan sekarang dapat dikategorikan menjadi dua
jenis: manajemen konvensional, yang terutama bertujuan untuk meningkatkan nilai,
dan manajemen rantai pasokan yang ramah lingkungan. Akibatnya, analisis
menyeluruh dari berbagai aspek produksi diperlukan, dengan mempertimbangkan
aspek-aspek seperti produksi, pemasok, dan pengadaan. Metode GSCOR adalah
salah satu pendekatan yang dapat diadopsi. Studi ini memperkenalkan wawasan
yang menyegarkan dengan menawarkan rekomendasi untuk mengatasi tantangan
dengan pemasok, termasuk keterlambatan pengiriman, kapasitas pengiriman yang
terbatas, volatilitas harga bahan baku, dan masalah kualitas material. Inisiatif ini
berupaya untuk meningkatkan efisiensi setiap pemasok di PT.XYZ dan mendukung
perusahaan dalam meminimalkan pemborosan dari sisa produksi. Dari hasil
perhitungan didapatkan hasil 3 proses yang memiliki presentase kinerja yang
kurang optimal yaitu plan, source dan make. Penilaian kinerja proses ini didasarkan
pada hasil presentase perhitungan, yang dimana semakin mendekati 100% maka
perhitungan tersebut mendekati baik dan sebaiknya apabila jauh dari 100%, maka
perlu menjadi perhatian perusahaan, karena menjadi dampak besar yang
mempengaruhi kinerja supplier di PTTU Surabaya.

Kata Kunci : GSCOR, Rantai Pasok, PTTU Surabaya



ABSTRACT

Nowadays, environmental issues are mostly related to corporations that
usually rely on complex and extensive supply chains. In PT.XYZ, raw materials are
stored in large storage facilities located outside the city and at considerable
distances. This arrangement results in significant carbon emissions from the
vehicles used to transport these materials. PT.XYZ acts as an authorized distributor
of heavy equipment from Caterpillar, a leading American manufacturer present in
industries such as mining, construction, oil and gas, forestry and agriculture, and
power systems. In the industrial arena, global competition is getting fiercer as
consumer demand increases. Supply chain management can now be categorized
into two types. conventional management, which primarily aims to increase value,
and environmentally friendly supply chain management. As a result, a thorough
analysis of various aspects of production is required, taking into account aspects
such as production, suppliers, and procurement. The GSCOR method is one such
approach that can be adopted. This study introduces refreshing insights by offering
recommendations to address challenges with suppliers, including late deliveries,
limited delivery capacity, raw material price volatility, and material quality issues.
This initiative seeks to improve the efficiency of each supplier at PT.XYZ and
support the company in minimizing waste from production waste. From the
calculation results, 3 processes have less than optimal performance percentages,
namely plan, source and make. The assessment of the performance of this process
is based on the results of the calculation percentage, where the closer to 100%, the
calculation is close to good and if it is far from 100%, it needs to be a concern for
the company, because it has a major impact on supplier performance at PTTU
Surabaya.

Keywords : GSCOR, Supply Chain, PTTU Surabaya
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