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ABSTRAK 

Pembangunan prasarana infrastruktur yang memadai seperi jalan, jembatan, dan 

fasilitas umum lainnya, berperan dalam meningkatkan pertumbuhan ekonomi 

nasional. Infrastruktur membutuhkan perencanaan yang matang dan pelaksanaan yang 

terkendali agar hasil yang didapat berjalan efektif dan efisien. Pemilihan fokus ini 

dikarenakan banyaknya keterlambatan dan pembengkakan biaya yang menjadi salah 

satu kendala yang masih sering terjadi pada pelaksanaan proyek. Tujuan penelitian ini 

adalah untuk menganalisis kesesuaian antara kinerja pada perencanaan dan 

pelaksanaan proyek. Pendekatan Earned Value diterapkan dalam penelitian ini melalui 

metode kuantitatif. Data yang digunakan adalah data primer yang diperoleh berupa 

hasil dari wawancara dengan pihak proyek, serta data sekunder berupa BoQ, Time 

Schedule, dan Laporan mingguan. Hasil penelitian ini didapatkan bahwa selama 

minggu ke-26 hingga ke39 proyek berjalan lebih cepat dari jadwal dan hemat biaya 

yang ditunjukkan dengan nilai SV dan CV positif serta indeks kinerja SPI dan CPI 

diatas 1. Namun, pada minggu ke-40 terjadi penurunan kinerja waktu yang 

menyebabkan proyek terlambat. Estimasi total biaya proyek adalah IDR116.8 miliar, 

lebih rendah dari anggaran awal dan estimasi keterlambatan hanya sekitar 18 hari. 

 

Keyword: Infrastruktur, Keterlambatan, Earned Value Method, Over budget. 

 



ii 
 

Evaluasi Fisibilitas Hubungan Antara Budgeted Cost Of Work Scheduled 
(BCWS), Budgeted Cost Of Work Performed (BCWP)  Dan Actual Cost Of Work 

Performed (ACWP) Pada Proyek Jalur Lintas Selatan (JLS) LOT 3  
 

Oleh: 

MASSAYU SEKAR BAWANA 
21035010121 

Jurusan Teknik Sipil, Fakultas Teknik dan Sains 
Universitas Pembangunan Nasional “Veteran” Jawa Timur 

(21035010121@student.upnjatim.ac.id) 
 

ABSTRACT 

 

The development of adequate infrastructure, such as roads, bridges, and other public facilities, 

play a vital role in driving national economic growth. Infrastructure projects require careful 

planning and controlled execution to ensure effective and efficient outcomes. This study focus 

on addressing the common issues of delays and cost overruns that frequently occur during 

project implementation. The objective is to analyze the alignment between planned and actual 

project performance. Using a quantitative methods, this research integrated the Earned Value 

Method (EVM) to assess project performance. The data used in this study consists of primary 

data obtained through interviews with project personnel, as well as secondary data in the form 

the Bill of Quantities (BoQ), time schedule, and weekly reports. The result indicates that, 

between weeks 26 and 39, the project generated performance that was both ahead of schedule 

and below budget. This is evidenced by positive values in both schedule and cost variance (SV 

and CV), along with the Schedule and Cost Performance Index (SPI and CPI) values 

exceeding 1. However in week 40, a decrease in schedule performance was observed, leading 

to a slight project delay. The project’s estimated overall cost is IDR 116.8 billion, representing 

a decrease from the initial budget allocation, with an estimated delay is only around 18 days. 

 

Keyword: Infrastructure, Delays, Earned Value Method, Over Budget. 
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