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ABSTRAK

PT X adalah perusahaan yang memproduksi pakan ternak untuk unggas
seperti ayam, bebek, burung puyuh dan babi. Produk pakan ternak yang ditawarkan
sesuai dengan kebutuhan nutrisi pada sctiap masa pertumbuhan. Bentuk pakan
ternak yang diproduksi olch PT X dapat berupa konsentrat, mash, pellet atau
crumble. Tantangan yang dihadapi olch PT X adalah dengan beragamnya produk
yang dihasilkan dan skala produksi yang relatif besar, produk yang dihasilkan
sering mengalami kecacatan, schingga produk harus ditahan di gudang untuk
diproses lebih lanjut. Bentuk kecacatan yang terdeteksi antara lain tekstur yang
tidak normal, kelembapan yang tinggi, dan pencampuran. Selain itu, cacat akibat
karung yang sobek juga menyebabkan aktivitas yang tidak bernilai tambah karena
produk harus dikemas ulang, akibatnya pengiriman untuk pesanan produk tersebut
sering mengalami keterlambatan. Permasalahan tersebut akan dianalisis dengan
menggunakan metode waste assessment model untuk mencari waste kritis,
kemudian digunakan fishbone diagram untuk mencari akar permasalahan dan akan
dilakukan usulan perbaikan dengan menggunakan metode SWI1H. dari hasil
perhitungan dengan metode WAM, menunjukkan bahwa waste tertinggi pada
proses produksi pakan ternak yaitu waste defect dengan nilai persentase sebesar
29.20%, waste inventory dengan persentase 19,63% dan waste motion dengan
persentase 13,20%. Kemudian akan diberikan usulan perbaikan antara lain
Peningkatan pelatihan operator dan evaluasi terhadap proses produksi, Penerapan
sistem monitoring berbasis digital seperti ERP/WMS untuk visibilitas stok secara
real time, Penambahan conveyor atau handlift pada area loading untuk
meminimalisir gerakan pengangkatan beban secara manual agar lebih efektif. Dari
usulan perbaikan yang diberikan dapat mengurangi lead time sekitar 373.33 detik

atau 6 menit 13 detik.

Kata Kunci : Waste, Waste Assesment Model, Lean Manufacturing

Dipindai dengan CamScanner



ABSTRACT

PT X is a company that produces animal feed for poultry such as chickens,
ducks, quails and pigs. The animal feed products offered are in accordance with
the nutritional needs of each growth period. The form of animal feed produced by
PT X can be in the form of concentrates, mash, pellets or crumble. The challenge
Jaced by PT X is that with the variety of products produced and the relatively large
scale of production, the products produced often experience defects, so the products
must be held in the warehouse for further processing. Forms of defects detected
include abnormal texture, high moisture, and mixing. In addition, defects due to
torn sacks also cause non-value-added activities because the products must be
repackaged, resulting in delays in the delivery of orders for these products. The
problem will be analyzed using the waste assessment model method to find critical
waste, then a fishbone diagram is used to find the root of the problem and
improvement proposals will be made using the SWI1H method. from the results of
the calculation using the WAM method, show that the highest waste in the animal
Jeed production process is waste defects with a percentage value of 29.20%, waste
inventory with a percentage of 19.63% and waste motion with a percentage of
13.20%. Then, improvement proposals will be given, including increasing operator
training and evaluating the production process, implementing a digital-based
monitoring system such as ERP / WMS for real time stock visibility, adding
conveyors or handlifts in the loading area to minimize manual load lifting
movements to make it more effective. From the proposed improvements given, it

can reduce the lead time by about 373.33 seconds or 6 minutes 13 seconds.

Keywords : Waste, Waste Assesment Model, Lean Manufacturing
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