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ABSTRAK 
 

Penelitian ini membahas  optimalisasi manajemen rantai pasok untuk trafo 

Non-Functional Device (NFD) di PT XYZ melalui integrasi Material Flow 

Analysis (MFA) dan Analytic Hierarchy Process (AHP). Studi ini menyoroti 

permasalahan penumpukan material dan dampak lingkungan yang timbul akibat 

pengelolaan trafo afkir yang kurang efisien. MFA digunakan untuk memodelkan 

dan mengevaluasi tiga skenario pengelolaan berdasarkan aliran massa dan emisi 

karbon, sementara AHP digunakan untuk pengambilan keputusan dengan 

memprioritaskan lima kriteria utama dan sebelas sub-kriteria. Data diperoleh 

melalui wawancara, kuesioner, dan dokumen internal perusahaan. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa Skenario 3, yang melibatkan regenerasi oli trafo dan 

pemanfaatan ulang komponen, menghasilkan emisi karbon terendah (101,981 kg 

CO₂/bulan) dan skor prioritas tertinggi dalam analisis AHP (0,628), dengan 

kepatuhan terhadap regulasi sebagai faktor paling krusial. Hal ini menunjukkan 

bahwa Skenario 3 merupakan strategi paling berkelanjutan dan efisien, yang 

memungkinkan perusahaan untuk menurunkan emisi, memulihkan nilai material, 

dan meningkatkan kinerja rantai pasok secara keseluruhan.  

 

Kata Kunci : Analytic Hierarchy Process (AHP), Karbon Dioksida, Material 

Flow Analysis (MFA), Trafo Non-Functional Device, Rantai Manajemen Pasok   
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ABSTRACT 

 

This research investigates the optimization of supply chain management for 

Non-Functional Device (NFD) transformers at PT XYZ through the integration of 

Material Flow Analysis (MFA) and Analytic Hierarchy Process (AHP). The study 

addresses the issue of material accumulation and environmental impact arising 

from inefficient management of decommissioned transformers. MFA to model and 

evaluate three management scenarios based on mass flow and carbon emissions, 

while AHP facilitated decision-making by prioritizing five key criteria and eleven 

sub-criteria. Data were collected through interviews, questionnaires, and internal 

company records. The results show that Scenario 3 eaturing transformer oil 

regeneration and component reuse yielded the lowest carbon emissions (101.981 

kg CO₂/month) and the highest priority score (0.628) in AHP analysis, with 

regulatory compliance emerging as the most critical factor. This indicates that 

Scenario 3 offers the most sustainable and efficient strategy, enabling the company 

to reduce emissions, recover material value, and improve overall supply chain 

performance. 

 

Keywords : Analytic Hierarchy Process (AHP), Emission Reduction, Material 

Flow Analysis (AHP), Non-Functional Transformer , Supply Chain Efficiency 


