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ABSTRAK

Dalam hngkungan bisnis yvang kompetitif saat ini, operasi gudang yang
efisien sangat penting untuk memastikan pengiriman produk tepat waktu dan
cfektivitas biaya. Penelitian ini menganalisis alur proses pergudangan pusat
distribusi  dengan  menerapkan pendekatan Lean Warehousing untuk
mengidentifikasi dan meminimalisir berbagai bentuk pemborosan (muda) dalam
operasional. Menggunakan tools seperti Value Stream Mapping (VSM), analisis
akar penyebab, dan usulan perbaiki 55, penelitian i mengutamakan inefisiensi
terkait pemrosesan berlebih, gerakan berlebihan, waktu tunggu, dan salah urus
inventaris. Data dikumpulkan melalur pengamatan langsung, wawancara, dan studi
waktu di seluruh aktivitas pergudangan utama termasuk penerimaan, penyimpanar,
pengambilan, dan pengiriman. Analisis mengungkapkan peluang signifikan untuk
peningkatan dalam pengoptimalan tata letak. praktik penanganan material, dan
standarisasi proses. Penerapan strategi lean menyebabkan pengurangan waktu
tunggu, pemanfaatan ruang, dan aktivitas non-nilai tambah yang terukur, Temuan
ini menekankan efektivitas Lean Warehousing dalam merampingkan operasi,
meningkatkan produktivitas, dan mendukung inisiatif’ peningkatan berkelanjutan.
Studi ini berkontribusi pada semakin banyak pengetahuan tentang praktik lean
dalam logistik dan memberikan wawasan praktis bagi manajer gudang yang
bertujuan untuk meningkatkan efisiensi operasional.

Kata Kunei : 538, Lean Warchouse, PAM, Pemborosan, VSM



ABSTRACT

In today's competitive business environment, efficient warehouse operations
are crucial to ensuring timely product delivery and cosi-effectiveness. This study
analyzes the warehousing process flow of a distribution center by applving the Lean
Warehousing approach to identify and minimize various forms of waste (muda)
within the operation. Using tools such as Value Stream Mapping (VSEM), root cause
analysis, and the 38 methodology, the research highlights inefficiencies related to
overprocessing, excessive motion, waiting time, and inventory mismanagement.
Data was collected through direct observation, interviews, and time studies across
key warehousing activities including receiving, storage, picking, and shipping. The
analysis reveals significant opportunities for improvement in layvout optimization,
material handling practices, and process standardization. Implemeniation of lean
strategies led to measurable reductions in lead time, space utilization, and non-
value-adding activities. The findings emphasize the effectiveness of Lean
Warehousing in streamlining operations, enhancing productivity, and supporting
continuous improvement initiatives. This study contributes to the growing body of
knowledee on lean practices in logistics and provides practical insights for
wareliouse managers aiming to enhance operational efficiency.

Key Word : 58, Lean Warehousing, PAM, VSM, Waste.
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