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ABSTRAK 

 

KUB Mampu Jaya merupakan usaha di bidang industri manufaktur alas kaki 

yang berlokasi di Surabaya. Dalam beberapa tahun terakhir, usaha ini mengalami 

peningkatan permintaan produksi pada sandal wanita dan sandal pria. Namun, 

peningkatan tersebut tidak diimbangi dengan efisiensi proses produksi, yang 

menyebabkan turunnya performa dalam memenuhi target output harian. 

Permasalahan utama yang terjadi adalah adanya bottleneck pada stasiun kerja 

tertentu akibat kapasitas yang tidak seimbang, sehingga menghambat kelancaran 

aliran produksi. Untuk mengatasi kendala ini, dilakukan penelitian menggunakan 

pendekatan Theory of Constraints (TOC) berbasis Drum Buffer Rope (DBR) serta 

Linear Programming (LP). Tahapan penelitian meliputi identifikasi constraints, 

eksploitasi constraints, subordinasi non-constraints, dan elevasi constraints. Hasil 

analisis menunjukkan adanya constraint pada stasiun kerja pelapisan dan perekatan 

yang berdampak pada throughput sistem produksi. Dilakukan penambahan waktu 

lembur pada stasiun-stasiun tersebut untuk meningkatkan kapasitas produksi. Hasil 

implementasi menunjukkan meningkat dari Rp34.700.260 dengan 773 unit  dan 770 

unit  menjadi Rp43.022.930 dengan 866 unit  dan 1.192 unit  atau naik sebesar 

Rp8.322.670 mencerminkan kenaikan sekitar 19,3%. Temuan ini menunjukkan 

bahwa penerapan TOC dan DBR secara efektif dapat menyeimbangkan aliran 

proses, mengoptimalkan stasiun kerja bottleneck, dan memperbaiki throughput 

produksi, sehingga memberikan kontribusi positif terhadap daya saing KUB 

Mampu Jaya di pasar.  

 

Kata Kunci: Bottleneck, Drum Buffer Rope, Sandal, Theory Of Constraint 
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ABSTRACT 

 

KUB Mampu Jaya is a business in the footwear manufacturing industry 

located in Surabaya. In recent years, this business has experienced an increase in 

demand for production of women's sandals and men's sandals. However, this 

increase is not balanced with the efficiency of the production process, which causes 

a decrease in performance in meeting daily output targets. The main problem that 

occurs is the existence of bottlenecks at certain work stations due to unbalanced 

capacity, thus hampering the smooth flow of production. To overcome this obstacle, 

research was conducted using the Theory of Constraints (TOC) approach based on 

Drum Buffer Rope (DBR) and Linear Programming (LP). The research stages 

include identification of constraints, exploitation of constraints, non-constraint 

subordination, and elevation of constraints. The results of the analysis show that 

there are constraints at the coating and gluing work stations that have an impact 

on the throughput of the production system. Overtime was added to these stations 

to increase production capacity. The implementation results showed an increase 

from Rp34,700,260 from 773 units and 770 units to Rp43,022,930 with 866 units 

and 1,192 units or an increase of Rp8,322,670 reflecting an increase of around 

19.3%. These findings indicate that the implementation of TOC and DBR can 

effectively balance process flow, optimize bottleneck workstations, and improve 

production throughput, thus providing a positive contribution to the 

competitiveness of KUB Mampu Jaya in the market. 

 

Keywords: Bottleneck, Drum Buffer Rope, Slippers, Theory Of Constraint 

 


