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ABSTRAK

Produksi memegang peranan penting dalam menjaga kualitas dan kuantitas
produk hingga sampai ke tangan konsumen. Banyaknya aktivitas penting dalam
proses produksi menuntut perusahaan untuk meningkatkan kinerjanya agar efektif
dan efisien guna menjaga kepercayaan. PT XYZ merupakan perusahaan BUMD
yang bergerak di bidang manufaktur pupuk dan material tambang batu dolomit
sejak tahun 2018. Dalam aktivitas produksi terdapat berbagai aktivitas yang tidak
memiliki nilai tambah atau waste. Penelitian ini bertujuan untuk mengidentifikasi
waste dan mengetahui akar penyebab terjadinya waste pada aktivitas proses
produksi. Penerapan Lean manufacturing dilakukan dengan mengidentifikasi
proses aliran produksi dengan Value Stream Mapping (VSM), kemudian
mengidentifikasi 7 waste yang terjadi pada proses produksi dengan metode Waste
Assessment Model (WAM). Hasil penelitian menunjukkan waste dengan tingkat
presentase tertinggi adalah waste Overprocessing (P) waste Transportation (T)
waste overproduction (D). Dari usulan perbaikan dan pemetaan aliran ke depannya
didapatkan /ead time berkurang menjadi 264 menit dari 350 menit yang berarti
menghilangkan 86 menit aktivitas yang tidak memberikan nilai tambah. Dengan

demikian, aktivitas meningkat sebesar 22% dari kondisi awal.

Kata Kunci: Batu dolomit, Lean Manufacturing, Value Stream Mapping, Waktu

Tunggu, Waste Assement Model
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ABSTRACT

Production plays an important role in maintaining the quality and quantity of
products until they reach consumers. The many important activities in the
production process require companies to improve their performance to be effective
and efficient in order to maintain trust. PT XYZ is a BUMD company engaged in
the manufacturing of fertilizer and dolomite rock mining materials since 2018. In
production activities, there are various activities that do not have added value or
waste. This study aims to identify waste and find out the root causes of waste in
production process activities. The implementation of Lean manufacturing is carried
out by identifying the production flow process with Value Stream Mapping (VSM),
then identifying 7 wastes that occur in the production process using the Waste
Assessment Model (WAM) method. The results of the study showed that the waste
with the highest percentage level was waste Overprocessing (P) waste
transportation (T) waste overproduction (D). From the proposed improvements and
mapping of future flows, it was found that lead time was reduced to 264 minutes
from 350 minutes, which means eliminating 86 minutes of activities that did not

provide added value. Thus, activity increased by 22% from the initial condition.
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