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ABSTRAK

Infrastruktur memiliki peran penting dalam meningkatkan konektivitas, pertumbuhan
ekonomi, dan kesejahteraan masyarakat. Dalam sektor konstruksi, produktivitas
tenaga kerja merupakan faktor krusial yang menentukan keberhasilan suatu proyek.
Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis produktivitas tenaga kerja pada fase
perencanaan dan fase pelaksanaan, serta melakukan perbandingan antara keduanya
dengan menggunakan data sekunder sebagai sumber utama. Data yang digunakan
mencakup dokumen proyek terdahulu, seperti time schedule, Rencana Anggaran Biaya
(RAB), laporan harian, mingguan, bulanan, serta koefisien tenaga kerja berdasarkan
Peraturan Menteri Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat Nomor 1 Tahun 2022 dan
Standar Nasional Indonesia (SNI). Analisis dilakukan dengan menghitung
produktivitas tenaga kerja berdasarkan rencana dan pelaksanaan di lapangan. Hasil
penelitian menunjukkan adanya variasi signifikan dalam tingkat produktivitas antara
fase perencanaan dan pelaksanaan. Beberapa pekerjaan mengalami peningkatan
produktivitas, seperti Pemasangan Plastik Cor (7%), Dowel D36-300 (12%),
Wiremesh Dua Lapis (35%), Rigid Pavement K-350 (28%), dan Joint Filler (71%).
Namun, beberapa pekerjaan lain mengalami penurunan produktivitas, yaitu Pekerjaan
Lantai Kerja (47%) dan Tie-Bar (11%). Durasi pelaksanaan aktual juga cenderung
lebih singkat dibandingkan dengan rencana. Kesimpulannya, efisiensi pelaksanaan di
lapangan lebih baik dari yang direncanakan. Namun, evaluasi produktivitas secara
berkala tetap diperlukan untuk meningkatkan kualitas perencanaan dan pelaksanaan
proyek di masa mendatang.

Kata kunci: Produktivitas Tenaga Kerja; Fase Pelaksanaan; Fase Perencanaan;
Analisis Perbandingan



LABOR PRODUCTIVITY DISPARITIES IN THE PLANNING AND
IMPLEMENTATION PHASES

Aditya Rachmad Prasetyo
18035010065

ABSTRACT

Infrastructure plays a crucial role in enhancing connectivity, economic growth, and
public welfare. In the construction sector, labor productivity is a key factor in
determining project success. This study aims to analyze labor productivity during the
planning and implementation phases and to compare both using secondary data as the
primary source. The data include historical project documents such as time schedules,
Bills of Quantity (BoQ), daily, weekly, and monthly reports, as well as labor
coefficients derived from the Regulation of the Minister of Public Works and Housing
No. 1 of 2022 and the Indonesian National Standard (SNI). The analysis involves
calculating planned labor productivity based on the BoQ and time schedules, and
actual labor productivity based on the BoQ and daily reports. The results show
significant variations in labor productivity between the planning and implementation
phases. Several work items experienced increased productivity, such as Cast Plastic
Installation (7%), D36-300 Dowel Installation (12%), Double-Layer Wiremesh (35%,),
K-350 Rigid Pavement (28%,), and Joint Filler Installation (71%). Conversely, Floor
Work and Tie-Bar Installation showed decreases of 47% and 11%, respectively. Actual
implementation durations were generally shorter than planned. In conclusion, field
execution proved to be more efficient than anticipated, although regular evaluations
of labor productivity remain essential to enhance future project planning and
execution.

Keyword: Comparative Analysis; Implementation Phase; Labor Productivity,
Planning Phase
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