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ABSTRAK 

INTAN PERMATASARI FITRI AGUSTINE, 21042010010, PENGARUH 

KESEJAHTERAAN KARYAWAN, KEHIDUPAN PRIBADI, DAN LINGKUNGAN 

KERJA TERHADAP SEMANGAT KERJA KARYAWAN PERUM PERHUTANI 

DIVISI REGIONAL JAWA TIMUR  

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh kesejahteraan karyawan, kehidupan 

pribadi, dan lingkungan kerja terhadap semangat kerja karyawan pada Perum Perhutani 

Divisi Regional Jawa Timur. Pendekatan yang digunakan adalah kuantitatif dengan metode 

analisis regresi linier berganda. Populasi dalam penelitian ini berjumlah 105 orang, dan 

pengambilan sampel dilakukan menggunakan rumus Slovin dengan tingkat kesalahan 

10%, sehingga diperoleh jumlah sampel sebanyak 51 responden. Hasil uji simultan (uji F) 

menunjukkan bahwa variabel kesejahteraan karyawan (X1), kehidupan pribadi (X2), dan 

lingkungan kerja (X3) secara simultan berpengaruh signifikan terhadap semangat kerja (Y) 

dengan nilai F-hitung sebesar 52,679 dan signifikansi 0,000 < 0,05. Uji parsial (uji t) 

mengungkapkan bahwa variabel X1 berpengaruh positif dan signifikan terhadap semangat 

kerja dengan nilai t-hitung 3,778 dan signifikansi 0,000. Variabel X2 berpengaruh negatif 

dan signifikan dengan nilai t-hitung -8,951 dan signifikansi 0,000, sedangkan variabel X3 

menunjukkan pengaruh positif signifikan dengan t-hitung 7,348 dan signifikansi 0,000. 

Nilai koefisien determinasi (R²) sebesar 0,771 menunjukkan bahwa ketiga variabel 

independen mampu menjelaskan 77,1% variasi semangat kerja karyawan, sementara 

sisanya sebesar 22,9% dipengaruhi oleh faktor lain di luar model penelitian ini. 

Kata kunci : Kesejahteraan Karyawan, Kehidupan Pribadi, Lingkungan Kerja, Semangat 

Kerja 
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ABSTRAC 

INTAN PERMATASARI FITRI AGUSTINE, 21042010010, THE INFLUENCE OF 

EMPLOYEE WELFARE, PERSONAL LIFE, AND WORK ENVIRONMENT ON 

EMPLOYEE WORK SPIRIT AT PERUM PERHUTANI REGIONAL DIVISION OF 

EAST JAVA 

This study aims to determine the effect of employee welfare, personal life, and work 

environment on employee morale at Perum Perhutani East Java Regional Division. The 

approach used is quantitative with multiple linear regression analysis method. The 

population in this study amounted to 105 people, and sampling was carried out using the 

Slovin formula with an error rate of 10%, so that the number of samples obtained was 51 

respondents. The results of the simultaneous test (F test) showed that the variables of 

employee welfare (X1), personal life (X2), and work environment (X3) simultaneously had 

a significant effect on work morale (Y) with an F-count value of 52.679 and a significance 

of 0.000 <0.05. The partial test (t test) revealed that the variable X1 had a positive and 

significant effect on work morale with a t-count value of 3.778 and a significance of 0.000. 

Variable X2 has a negative and significant effect with a t-count value of -8.951 and a 

significance of 0.000, while variable X3 shows a significant positive effect with a t-count 

of 7.348 and a significance of 0.000. The coefficient of determination (R²) value of 0.771 

indicates that the three independent variables are able to explain 77.1% of the variation in 

employee work enthusiasm, while the remaining 22.9% is influenced by other factors 

outside this research model. 

Keywords : Employee Welfare, Personal Life, Work Environment, Work Morale 


