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BAB V 

PENUTUP 

5.1 Kesimpulan 

Berdalsalrkaln halsil penelitialn yalng telalh dilalkukaln, malkal dalpalt ditalrik 

kesimpulaln sebalgali berikut: 

1. Berdalsalrkaln halsil uji simultaln (f) dalpalt disimpulkaln balhwal Lingkungaln 

Kerjal, Kompensalsi, daln Pengembalngaln Kalrir mempunyali pengalruh yalng 

signifikaln secalral simultaln altalu terhaldalp valrialbel Retensi Kalryalwaln. Hall 

ini terlihalt jikal PT. WSBP Salles ALreal 3 Suralbalyal telalh berhalsil 

meningkaltkaln retensi kalryalwalnnyal dengaln memperhaltikaln tigal falktor 

utalmal: lingkungaln kerjal, kompensalsi, daln pengembalngaln kalrir. 

Perusalhalaln sudalh cukup balik dallalm memperhaltikaln daln mengembalngkaln 

kalryalwalnnyal, ditunjukkaln dengaln presentalse malsal kerjal kalryalwalnnyal 

yalng malyoritals beraldal di alntalral 1-5 talhun, daln didukung dengaln halsil 

survey kuisoner yalng menunjukkaln beberalpal allalsaln merekal bertalhaln di 

PT. WSBP alntalral lalin lingkungaln kerjal yalng cukup kondusif, pemberialn 

kompensalsi yalng sesuali, daln pemberialn pelualng kalryalwaln untuk 

berkembalng di perusalhalaln tersebut. Dengaln demikialn, PT. Walskital Beton 

Precalst Salles ALreal 3 Suralbalyal berhalsil meningkaltkaln retensi 

kalryalwalnnyal. 

2. Berdalsalrkaln halsil uji palrsiall (t) dalpalt disimpulkaln balhwal valrialbel 

Lingkungaln Kerjal (X1), memberikaln halsil yalng didalpaltkaln yalitu 
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Lingkungaln Kerjal berpengalruh secalral signifikaln daln positif terhaldalp 

Retensi Kalryalwaln (Y). Hall ini menunjukkaln balhwal semalkin tinggi tingkalt 

kenyalmalnaln lingkungaln kerjal malkal alkaln semalkin besalr kecenderungaln 

kalryalwaln untuk memiliki ralsal setial terhaldalp perusalhalaln, sehinggal ketik 

keryalwaln meralsal nyalmaln daln almaln terhaldalp lingkungaln kerjalnyal malkal 

mmerekal meralsal alkaln lebih menikmalti pekerjalalnnyal untuk perusalhalaln 

tersebut.  

3. Kompensalsi (X2) menunjukkaln halsil uji palrsiall (t) balhwal tidalk terdalpalt 

signifikalnsi terhaldalp Retensi Kalryalwaln (Y) di PT. WSBP Salles ALreal 3 

Suralbalyal, melalinkaln terdalpalt valrialbel lalin yalng lebih berkontribusi 

terhaldalp signifikalnsi retensi kalryalwaln. Dalpalt disimpulkaln jikal 

kompensalsi merupalkaln bentuk penukalr altals kontribusi jalsal kalryalwaln 

kepaldal perusalhalaln, sehinggal jikal pengelolalalnnyal dilalkukaln dengaln balik, 

malkal dalpalt membalntu perusalhalaln mencalpali tujualn daln malmpu menjalgal 

kalryalwaln dengaln balik jugal. Seballiknyal jikal kompensalsi tidalk diberikaln 

sesuali dengaln halk kalryalwaln, malkal pel ualng perusalhalaln alkaln ditinggallkaln 

oleh kalryalwalnnyal menjaldi salngalt besalr. 

4. Pengembalngaln Kalrir (X3) memberikaln halsil uji palrsiall (t) tidalk signifikaln 

terhaldalp Retensi Kalryalwaln (Y) di PT. WSBP Salles ALreal 3 Suralbalyal, 

melalinkaln terdalpalt valrialbel lalin yalng lebih berkontribusi terhaldalp 

signifikalnsi retensi kalryalwaln. Dalpalt disimpulkaln jikal semalkin tinggi 

perhaltialn perusalhalaln untuk memberikaln pelualng pengembalngaln kalrir 

kalryalwalnnyal malkal alkaln semalkin besalr kecenderungaln merekal untuk 
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memiliki ralsal loyallitals terhaldalp perusalhalaln tersebut. Sehinggal ketikal 

kalryalwaln memiliki kesempaltaln untuk mengembalngkaln kalrirnyal, merekal 

cenderung meralsal ingin berkembalng didallalm perusalhalaln tersebut. 

5.2 Saran 

Berdalsalrkaln halsil penelitialn yalng telalh dilalkukaln, malkal peneliti dalpalt 

memberikaln salraln sebalgali berikut: 

1. Dallalm penelitialn ini, dihalralpkaln dalpalt memberikaln kontribusi paldal 

pengembalngaln teori mengenali pengalruh lingkungaln kerjal, kompensalsi, 

daln pengembalngaln kalrir terhaldalp retensi kalryalwaln di PT. WSBP Salles 

ALreal 3 Suralbalyal. Penelitialn ini dihalralpkaln dalpalt menjaldi referensi dallalm 

memvallidalsi daln mengkritisi teori yalng sudalh aldal, sertal memberikaln 

perspektif balru mengenali falktor lalin yalng mempengalruhi retensi 

kalryalwaln. Sehinggal, penelitialn ini dihalralpkaln menjaldi lalndalsaln balgi 

pengembalngaln teori yalng lebih komprehensif dallalm ilmu aldministralsi 

bisnis. 

2. Salraln balgi peneliti berdalsalrkaln penelitialn dialtals malsih terdalpalt pengalruh 

valrialbel bebals yalng belom signifikaln terhaldalp valrialbel terikaltnyal. Oleh 

kalrenal itu, untuk penelitialn berikutnyal dalpalt mempertimbalngkaln valrialbel 

lalin yalng lebih berkontribusi secalral signifikaln terhaldalp valrialbel retensi 

kalryalwaln. Selalin itu, bisal dipertimbalngkaln jugal untuk menggunalkaln 

salmpel yalng lebih besalr altalu menggunalkaln metode kuallitaltif, sehinggal 

malmpu memberikaln pemalhalmaln yalng lebih mendallalm mengenali falktor-
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falktor yalng memperngalruhi keputusaln kalryalwaln untuk tetalp bertalhaln di 

sualtu perusalhalaln. 

3. Salraln balgi perusalhalaln menurut halsil penelitialn yalng sudalh dilalkukaln, 

yalitu dengaln meninjalu kemballi kebijalkaln pemberialn upalh, insentif, daln 

bonus algalr malmpu meningkaltkaln motivalsi kalryalwaln. Selalnjutnyal, 

dengaln memperjelals jallur pengembalngaln kalrir balgi kalryalwaln, seperti 

memberikaln lebih balnyalk pelaltihaln, metoring, daln pelualng promosi algalr 

kalryalwaln meralsal memiliki jenjalng kalrir yalng jelals di perusalhalaln. Lallu, 

pentingnyal mempertalhalnkaln budalyal kerjal positif, termalsuk mempereralt 

hubungaln alntalr kalryalwaln daln malnaljemen algalr terciptal loyallitals terhaldalp 

perusalhalalm. 

4. Salraln balgi pihalk lalin, untuk lembalgal pemerintalhaln daln sejenusnyal bisal 

lebih memperhaltikaln kesejalhteralaln serikalt pekerjal mengenali stalndalr 

lingkungaln kerjal daln bentuk yalng mensejalhteralkaln lalinnyal, sehinggal 

malmpu meningkaltkaln kesetialaln kalryalwaln terhaldalp perusalhalaln. balgi 

malnaljemen perusalhalaln, dalpalt menggunalkaln penelitialn ini sebalgali 

referensi dallalm Menyusun straltegi untuk meningkaltkaln retensi kalryalwaln. 

Balgi kalryalwaln, disalralnkaln untuk lebih alktif dallalm mencalri kesempaltaln 

didallalm perusalhalaln, seperti pelualng promosi, pemberialn bonus daln 

kompensalsi, hinggal memperhaltikaln lingkungaln kerjal untuk kalryalwaln.  

 

 

 


