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BAB V 

PENUTUP 

 

5.1 Kesimpulan 

Temuan dari penelitian ini menghasilkan kesimpulan yaitu: 

1. Stres Kerja, Kompensasi, dan Hubungan Manusiawi secara simultan 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan PT Mazarzo Kreatif 

Indonesia.  

2. Stres Kerja secara parsial berpengaruh negatif dan signifikan terhadap 

kinerja karyawan. Jika stres yang dialami meningkat, maka semakin rendah 

kinerja. Namun, pengaruh stres kerja dalam penelitian ini lebih kecil 

dibandingkan dengan kompensasi dan hubungan manusiawi. 

3. Kompensasi secara parsial berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja karyawan. Pemberian kompensasi yang adil dan sesuai seturut 

tingkat kesulitan pekerjaan dapat meningkatkan motivasi serta kepuasan 

kerja karyawan dan akan memngaruhi peningkatan kinerja. 

4. Hubungan Manusiawi secara parsial berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja karyawan. Interaksi berjalan baik antara rekan kerja, 

dukungan dari atasan, serta penghargaan dari klien menciptakan lingkungan 

kerja yang harmonis dan meningkatkan kinerja karyawan. Namun, masih 

terdapat kendala dalam interaksi vertikal antara karyawan dan atasan yang 

dapat mempengaruhi kenyamanan kerja. 
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5.2 Saran 

Berdasarkan temuan penelitian, terdapat beberapa rekomendasi yang diajukan 

yaitu: 

1. Bagi Perusahaan 

PT Mazarzo Kreatif Indonesia perlu memastikan kompensasi yang adil dan 

sesuai dengan tingkat kesulitan pekerjaan melalui evaluasi berkala terhadap 

sistem pengupahan dan bonus agar tetap kompetitif dan sesuai dengan 

harapan karyawan. Perusahaan juga dapat meningkatkan komunikasi antara 

atasan dan karyawan untuk menciptakan hubungan kerja yang lebih terbuka 

serta mengidentifikasi dan mengatasi faktor pemicu stres. Selain itu, 

kegiatan yang mendukung kerja sama tim, seperti pelatihan bersama atau 

acara kebersamaan dapat membantu membangun hubungan yang lebih 

harmonis. Dengan menerapkan hal-hal tersebut, diharapkan kinerja 

karyawan PT Mazarzo Kreatif Indonesia dapat terus meningkat, sehingga 

mendukung pertumbuhan dan keberhasilan perusahaan di masa mendatang. 

2. Bagi Peneliti Selanjutnya 

Menambah variabel diluar penelitian seperti pelatihan, kepuasan kerja, atau 

budaya organisasi. Selain itu perluasan objek penelitian ke sektor industri 

kreatif dengan karakteristik kerja serupa guna pengetahuan lebih mendalam 

dan menguji konsistensi hasil penelitian. 

 

 


