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Abstrak 

Ahmad Yanuar Bahri 21042010052, Pengaruh Kompetensi dan Motivasi kerja 

Terhadap Kinerja Kryawan PT PAL Indonesia 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh kompetensi dan motivasi 

kerja terhadap kinerja karyawan di PT PAL Indonesia. Kompetensi dan motivasi 

kerja merupakan faktor kunci dalam meningkatkan produktivitas dan efektivitas 

karyawan di perusahaan. Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif 

dengan metode survei kepada 92 responden yang merupakan karyawan PT PAL 

Indonesia. Analisis data dilakukan dengan menggunakan regresi linier berganda. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kompetensi berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja karyawan. Motivasi kerja juga berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja karyawan. Selain itu, kompetensi dan motivasi kerja 

secara simultan memiliki pengaruh yang signifikan terhadap kinerja karyawan. 

Temuan ini mengindikasikan bahwa peningkatan kompetensi dan motivasi kerja 

dapat meningkatkan kinerja karyawan secara keseluruhan. Oleh karena itu, 

perusahaan disarankan untuk terus mengembangkan program pelatihan dan 

memberikan insentif yang sesuai guna meningkatkan motivasi dan kompetensi 

karyawan. 

Kata kunci: Kompetensi, Motivasi Kerja, Kinerja Karyawan, PT PAL Indonesia 
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Abstract 

Ahmad Yanuar Bahri 21042010052, The Effect of Competence and Work 

Motivation on Employee Performance of PT PAL Indonesia 

This study aims to analyze the effect of competence and work motivation on 

employee performance at PT PAL Indonesia. Competence and work motivation are 

key factors in improving employee productivity and effectiveness within the 

company. This research employs a quantitative approach using a survey method 

involving 92 respondents who are employees of PT PAL Indonesia. Data analysis 

was conducted using multiple linear regression. The results indicate that 

competence has a positive and significant impact on employee performance. 

Similarly, work motivation also positively and significantly affects employee 

performance. Furthermore, competence and work motivation simultaneously have 

a significant impact on employee performance. These findings suggest that 

enhancing competence and work motivation can improve overall employee 

performance. Therefore, the company is advised to continuously develop training 

programs and provide appropriate incentives to enhance employee motivation and 

competence. 

Keywords: Competence, Work Motivation, Employee Performance, PT PAL 

Indonesia 
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