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BAB V
KESIMPULAN & SARAN

51 Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian, pembobotan kriteria menggunakan metode BWM
menunjukkan bahwa ketepatan pengiriman material merupakan faktor utama dengan bobot
sebesar 0,355, menjadikannya sebagai kriteria peringkat pertama. Temuan ini diperkuat oleh
hasil perhitungan HOR tahap 1, yang mengidentifikasi bahwa aktivitas paling berisiko ada
pada proses pengadaan (source) .Untuk memitigasi risiko tersebut bedasarkan hasil dari
HOR tahap 2 yaitu dengan perbaikan kriteria pemilihan supplier (PA04), pengoptimalan
komunikasi dengan supplier untuk mempercepat penanganan retur (PA06), serta penerapan
SOP dalam kontrak kerja (PAO5).
52  Saran

Adapun saran yang diberikan pada perusahaan adalah sebagai berikut :

1.  Dari Tujuh faktor pemicu risiko dengan nilai ARP tertinggi diharapkan dapat
dijadikan landasan dalam merancang solusi untuk menangani berbagai risiko yang
muncul dalam kegiatan rantai pasok perusahaan

2.  Perusahaan dapat mengimplementasikan delapan strategi mitigasi yang telah
dirancang sebelumnya untuk meminimalisir dampak yang ditimbulkan dari penyebab
risiko.

3. Untuk penelitian selanjutnya disarankan untuk meneliti produk tanki bbm



