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ABSTRAK

Dalam industri manufaktur, memilih pemasok yang tepat memainkan peran
penting dalam memastikan kelancaran proses produksi dan menjaga rantai pasokan
yang berkelanjutan. Penelitian ini bertujuan untuk mengevaluasi kinerja supplier
bahan baku di PT. Sasa Inti Gending berdasarkan kriteria berkelanjutan dengan
menggunakan pendekatan Purchasing Portfolio Matrix (PPM) dan Supplier
Portfolio Matrix (SPM). Permasalahan seperti keterlambatan pengiriman dan
dampak lingkungan karena manajemen logistik yang tidak efisien menjadi latar
belakang penelitian ini. Best Worst Method (BWM) digunakan untuk menentukan
bobot kriteria dalam segmentasi pemasok, yang mencakup dimensi seperti risiko
pasokan, dampak keuntungan, kemampuan pemasok, dan kesediaan. Metode
evaluasi ini memberikan penilaian terstruktur yang menghasilkan peringkat kinerja
pemasok dan mengidentifikasi strategi manajemen yang tepat berdasarkan
segmentasi PPM dan SPM. Hasilnya diharapkan dapat mengungkapkan inefisiensi
dalam rantai pasokan dan menawarkan wawasan yang dapat ditindaklanjuti. Pada
akhirnya, penelitian ini berfungsi sebagai landasan untuk menerapkan strategi
manajemen rantai pasok yang berkelanjutan di PT. Sasa Inti Gending dan dapat

direferensikan dalam konteks industri yang serupa.

Kata kunci : Best Worst Method, Purchasing Portfolio Matrix, Supplier Portfolio

Matrix
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ABSTRACT

In the manufacturing industry, selecting the right supplier plays a significant
role in ensuring smooth production processes and maintaining a sustainable supply
chain. This study aims to evaluate the performance of raw material suppliers at PT.
Sasa Inti Gending based on sustainable criteria using the Purchasing Portfolio
Matrix (PPM) and Supplier Portfolio Matrix (SPM) approaches. Issues such as
delayed deliveries and environmental impact due to inefficient logistics
management form the background of this research. Best Worst Method (BWM) is
employed to determine the weighting of criteria within supplier segmentation,
covering dimensions such as supply risk, profit impact, supplier capabilities, and
willingness. This evaluation method provides a structured assessment that results
in supplier performance rankings and identifies appropriate management strategies
based on PPM and SPM segmentation. The outcomes are expected to reveal
inefficiencies within the supply chain and offer actionable insights. Ultimately, this
study serves as a foundation for implementing a sustainable supply chain
management strategy at PT. Sasa Inti Gending and can be referenced in similar

industrial contexts.

Keywords: Best Worst Method, Purchasing Portfolio Matrix, Supplier Portfolio

Matrix
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