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ABSTRAK 

 

UD. Santoso adalah industri kecil menengah (IKM) yang bergerak di bidang 

produksi alas kaki, khususnya outsole. Dalam proses produksinya, UD. Santoso 

menghadapi berbagai masalah yang mengakibatkan pemborosan seperti : 

presentase cacat yang masih tinggi, produksi tidak sesuai dengan peramalan pasar, 

setup mesin yang cukup lama, jarak antar ruangan jauh, dan pergerakan bahan yang 

tidak efisien. Pihak perusahaan juga menyadari bahwa proses produksi outsole 

belum efisien dan terdapat banyak pemborosan. Penelitian ini bertujuan untuk 

mengidentifikasi jenis pemborosan yang terjadi menggunakan metode Waste 

assesment model, serta memberikan rekomendasi perbaikan untuk meningkatkan 

efisiensi produksi dengan analaisis 5W1H. Dari hasil analisis, ditemukan tiga jenis 

pemborosan tertinggi yang menjadi penyebab utama yaitu: motion (19,34%), yang 

disebabkan oleh jarak antara gudang produksi dan penyimpanan cukup jauh. 

Kedua, over-production (16,90%), disebabkan oleh terlalu fokus pada kapasitas 

mesin dan ketidak akuratan peramalan. Ketiga, defect (16,79%), disebabkan oleh 

teknik pernarikan yang salah. Sebagai solusi, perusahaan disarankan untuk 

melakukan pembuatan layout yang lebih efektif, menetapkan target produksi, dan 

memberikan pelatihan teknik penarikan. 

 

Kata Kunci : Outsole, Waste, Waste Asessment Model, 5W+1H 
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ABSTRACT 

 

UD. Santoso is a small and medium industry (IKM) engaged in the production 

of footwear, especially outsoles. In its production process, UD. Santoso faces 

various problems that result in Waste such as: a high percentage of defects, 

production does not match market forecasts, machine setups that take a long time, 

the distance between rooms is far, and inefficient material movement. The company 

also realizes that the outsole production process is not yet efficient and there is a 

lot of Waste. This study aims to identify the types of Waste that occur using the Waste 

assessment model method, and to provide recommendations for improvements to 

increase production efficiency with the 5W1H analysis. From the results of the 

analysis, three types of the highest Waste were found to be the main causes, namely: 

motion (19.34%), which is caused by the distance between the production and 

storage warehouses being quite far. Second, over-production (16.90%), caused by 

focusing too much on machine capacity and inaccurate forecasting. Third, defects 

(16.79%), caused by incorrect pulling techniques. As a solution, the company is 

advised to create a more effective layout, set production targets, and provide pulling 

technique training. 

 

Keywords : Outsole, Waste, Waste Assessment Model, 5W+1H 

 

 


