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STRATEGI PENGEMBANGAN USAHA AYAM RAS PETELUR DI UD
SELANJAR POULTRYSHOP DESA PAKEL KECAMATAN NGANTRU
KABUPATEN TULUNGAGUNG

STRATEGY FOR BUSINESS DEVELOPMENT OF LAYING HENS IN UD
SELANJAR POULTRYSHOP PAKEL VILLAGE NGANTRU DISTRICT
TULUNGAGUNG DISTRICT

Ahmad Faiz Salsabila Ibnu Rifa, Sri Tjondro Winarno, lda Syamsu Roidah
ABSTRAK

Persaingan usaha ayam ras petelur saat ini menjadikan kendala yang akan
berdampak pada keberlangsungan bisnis dan sangat penting untuk diperhatikan
oleh pelaku usaha agar mampu bersaing dengan kompetitor secara kompetitif
dengan memaksimalkan kekuatan dan peluang yang dimiliki. Penelitian ini
memiliki tujuan untuk mengidentifikasi faktor internal (kekuatan, kelemahan) dan
faktor eksternal (peluang, ancaman), menganalisis alternatif strategi, dan
menentukan prioritas strategi yang akan diterapkan pada usaha peternakan ayam
ras petelur di UD. Selanjar Poultryshop Desa Pakel, Kecamatan Ngantru,
Kabupaten Tulungagung. Metode yang dipilih untuk pengambilan sampel
menggunakan metode purposive sampling dengan 5 responden dan analisis
deskriptif digunakan untuk membantu interpretasi hasil perhitungan keuntungan
dan strategi pengembangan usaha. Hasil penelitian menunjukkan bahwa pada
lingkungan Internal, faktor kekuatan utama yang paling berpengaruh adalah
Kualitas Produk Bagus, sedangkan faktor kelemahan utama yang harus segera
diatasi yaitu Biaya Produksi Fluktuaktif. Lingkungan Eksternal, faktor peluang
utama yang harus dimanfaatkan dengan baik adalah Permintaan Telur yang Tinggi,
sedangkan faktor ancaman utama yang harus diatasi adalah Harga Pasar yang
cenderung tidak stabil. Hasil analisis matriks I-E menyatakan bahwa posisi
perusahaan berada di sel V, yaitu strategi yang digunakan pada sel ini adalah
strategi penetrasi pasar (market penetration) dan pengembangan produk (product
development). Hasil analisis SWOT menunjukkan terdapat tujuh alternatif strategi
yang dapat diterapkan pada organisasi. Hasil analisis matriks QSPM menghasilkan
dua strategi prioritas yaitu dengan mengoptimalkan manajemen produksi dalam
menghadapi fluktuasi harga dan permintaan pasar dan memperluas dan
memperbaiki ikatan mitra kerja usaha. Kedua strategi tersebut menjadi
rekomendasi dari peneliti untuk diterapkan ke perusahaan.

Kata Kunci: Ayam Ras Petelur, Peternakan, Strategi Pengembangan

Competition in laying hens business currently creates obstacles that will have an
impact on business continuity. This research aims to identify internal factors
(strengths, weaknesses) and external factors (opportunities, threats), analyze
alternative strategies, and determine strategic priorities that will be applied to the
laying chicken farming business at UD. Selanjar Poultryshop Pakel Village,
Ngantru District, Tulungagung Regency. The method chosen for sampling used a
purposive sampling method with 5 respondents and descriptive analysis was used
to help interpret the results of profit calculations and business development
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strategies. The research results show that in the internal environment, the main
strength factor that has the most influence is Good Product Quality, while the main
weakness factor that must be addressed immediately is Fluctuating Production
Costs. External Environment, the main opportunity factor that must be utilized
properly is the High Demand for Eggs, while the main threat factor that must be
overcome is Market Prices which tend to be unstable. The results of the I-E matrix
analysis state that the company's position is in cell V, namely the strategy used in
this cell is market penetration and product development. The results of the SWOT
analysis show that there are seven alternative strategies that can be applied to the
organization. The results of the QSPM matrix analysis produce two priority
strategies, namely optimizing production management in dealing with price
fluctuations and market demand and expanding and improving business partner
ties. These two strategies are recommendations from researchers to be applied to
companies.

Keywords: Laying Hens, Farm, Development Strategy
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