BABTI
GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN

2.1 Sejarah PT PAL Indonesia

BT PAL Indonessa bermula dart sebush salangan kapal yang bernama Morins
Estabizshment (ME) yang diresmkan oleh Pemerintah Beélanda pada fahun 1939
vang mempunyai tegas dan fiungs: unuk melalukan perawatan dan perbaikan kapal
jaut yang digunakan sebagas armada angkaian laut Belanda dalam menjasa
kepentingan daevah kolonmnya Pada masa pendudukan Jepang. perusabaan mu
separtt pada masa pemermitahan Belanda Seielah kemerdekaan Pemermtash
Indoniesia menasionalkan perusshaan ini doni mengubah namanva sverjadi
Pepataran Angkatan Laut (PAL), Kemudian pada tangzal 15 Apnl 1980,
berdasarkan Peraturan Pemermtah Nomor 4 Tahun 1980 status perusahaan barubah
dari Perusahaan Umum menjad: Perseroan Terbatas.

PT PAL Indenesia didirikan oleh Gubernur Jendsral VD, Capellen pada
tahun 1822 jaubh sebelom Indonesia merdeka Pendinian PT PAL Indonesia mu
didasarkan pada kebutuhan psmbangunan ndustni perkapalan di Hindia Belanda
guna melakukan stuci kelavakan anmada laut Industn perkapalan mu nantinea
diharapkan mampu menuniang kekuatan armada laut Xerajaan Hindia Belanda ds
wilavah Asia Setelah melalui masa pembangunan dan pengembangan yang
panjang, wdusin galangan kapal 1 akhimya diresmikan pada ahun 1939 oleh
Pemerintah Belanda dengan nama Marine Establishwien (ME). ME memliki rugas
sebagai pelaksana semua pekenaan pemelihasnan dan perbatkan kapal-kapal vang
digunakan sebaga: armada angkatan lagt Hindia Belanda Semenjak perienintah
Hindia Belanda ditaklukkan oleh Jepang pada mhun 1942, ME berganti nama
menjadi Kaigun SE 21-24 Burn sekaligus bergants tugas dengan melayan: kapal-
kapal milik Jepang Setelah kemerdekann, pemenmntah Belanda berhasil merebut
Kaigun SE 21-24 Butas dary Jepang. Pemernmeah Belanda meaverahkan Kaigun SE
21-24 Butai vang saat it6 sudah berganti nama lag: menjad: Admiralties Bednjf



kepada pemenntah Indonesia dan merubah namanya menjadi Penataran Angkatan
Laut (PAL).

Berdasarkan Undang-Undang No 16 Tahun 2012 temtang industri pertahanan
BUMN strategis diber: peran yans lebih luas sehinizga dapat memperkuat perannya
penggerak utama berkembangnya skossstems indesm pershanan dalam pegen
Berdasarkan Undang-Undang tersebui PT PAL Indonsuia secara profesional
mengemban amanah sekaligus kewanban untuk berperan aknif dalam mmduktmg
pemenuban kebutuhan Algtsista dan pemandu ofama (lsad integrator) maiva [aot
Dalam memperkuat pondas: bag: industn bidang maritim: nasional PT PAL
Indon=sia bekerja keras untuk menvebarluaskan pengetzhuan, icknology, sema
keterampilan kepada masyarakat luas rerkair mdustr: maritim intermasional

{{ DEFEND ID

Gambar2. 1 Logo DEFEND ID

Pada tahun 2022 Presiden Republik indonesa Joko Widodo resmt maluncurkan
Holding BUMN Industri Pertahanan yang dibeni nama DEFEND ID. Defend ID
merupakan Holding BUMN Industri Pestahanan yang terdin dan 5 grup dan
BUMN. Lima grup um terdipi dan platform udara (PT Dugantara Indonesia),
platformy darat, alat berat senjata dan amums: (PT Pindad), platform laur,
pembuatan kapal (PT PAL Indonesin), sistem elekmomk (PT Len Indusm
(Perserc)), dan bahan berenerg: ungg (PT Dahana)
Dafend D' mismpunym musi membangun kolsboras: movis: masional serfa
membangun kemandinan teknologi dan memngkatkan dava sang perusahaan
menjadh Bagian dan ranta pasokan global dengan mengembangkan kemutraan
strategis global vang berfungs: sebagai kekuatan pendorong utama untuk
pengembangan skosistem tndustrt dalam neger:
2.2 Bidang Usaha PT PAL Indonesia

Usaha PT PAL Indonesia merupakan langkah besar Indonesia untuk
memasuki industn global bidang pértahonan Sebagai pemandu utama alutsism



matra laut, maka PT PAL Indenesia akan terus meningkatkan kemampuannya
untulk dapet berperan dafama Drving Synergy 1o Global Maritime Acsess Kegiasar
bisnis utama PT PAL Indonesia mehputs:

1. Memproduks: kapal perang dan kapal nisga

3 Rekavasa umum dengan spessfikas: tertentu berdasarkan kebutuban klien

Saat ini kemampuan dan kualitas rancang banzun dar PT PAL Indonssia
tefah diabonr pasar internaswonal Kapalkapal produks: PT PAL Indonesa telah
melavan perairan inferndsional di seluruh dunf Selain u. manajemen PT PAL
Indonesia vang profesional dan dinamis menawarkzn berbaza: kemampuan vang
tencakup desain dan konstrulesi kapal Angkatan Laut dan merchant, struktur baia
sist pantai, rig off-shore, mesim dissel. pembangkt listrik tenaga besar dan pabnk
kimin. PT PAL Indonesia t=lah menguasay pemibangunan produk-produk
harkan, produks: kapal maga rekavasa umium, pengembanpan sumber dava
manusia, dan pengembangan masvarakat dan lingkungan

Dalam mengembangkan bisms pada mdustrt global bidang pertahanan, PT
PAL Indonesia memiliks hma divisi utama dalam bidang bisnisnya untuk berperan
datam Driving Swmergy to Gledal Mariime Adccess. Budang bisms PT PAL
Indonesia s=bagai berikut:

a  Dmvist Kapal Naga

b. Davig: Kapal Petang

¢. Dmvist Kapal Selam

d Duvist Perbatkan dan Pemneltharang

& Duwvisi General Engineerisg (Rekayasa Umum)

PT PAL Indonesia juga mienghasilken produk vang dikwm oleh pasar
internasional Saat i, kemampuan dan kvalitas rancang bangun dan PT PAL
Indonesia telah diakw pasar domea Kapol-kapal produks: PT PAL Indonssma uga
telah melavan perasran intemidsional di seluruk dunia. Produk dan PT PAL
Indonesta, vatu:



L Produk Kapal Niaga
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(OHBC 45.000 DWT

STAR 30 - BSBC 30.000 DWT
STAR 30 - DSBC 50.000 DWT
Cargo Veszal 3500 DWT
Cargs Vaszel 3650 DWT
Container Ship 1.600 TEL'S
Contaer Ship400 TEU'S
Container Vessel 4 180 DWT
Dy Cargo Vessel 18300 DWT.
PAX-500.

Tanker 1T500 LTDW

Tanker 24,000 LTDW

Tanker 30,000 LTDW

Tanker 3500

Tanker 6500

Praduk Kapal Khusus -

w
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Kapal Landing Platform Dock 125 meter

Kapal Parroii Cepat lambung baja

Kapal Cepat Rudal 60 taeter

Kapal Patrofi Cepart 38 meter

Kapal Pasol Cepat 57 meter NAV F

Strategic Sealift Vassel (38T) Philippines Navy g
Kapal Selam

Jasa Pemeliharaan dan Perbaikan

al
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Annual Survey

Special Survey

Floating Repair

Docking Repair

Intermediare Lovel Maintenance
Depo Level Maintenance



g Ship Conversionand Modernization
h, Matérial Tes:
. Enginesring Service
j. Divirg and Miscellansous Service for General Frdustries
4. Jasa Rekavasa Umum
Steam Turhine Assemdly sampay 600 MW
Komiponen Balance Of Plant dan Boiler sampai dengan 600 MW
Compressor Mogule 40 MW
Barge Mownted Power Flant 30 MW
Pressure Vassels and Heat Exchangers
Generator Starar Frowme samipal dengan 500 MW
Welihead Plagform sampai dengan 3000 tos
Muins Condéniser sampai dengan 600MW, with 8000 mm Lewngth
S000 mm WFidrh, 6000 Height and tonmage 300 Tons
... High Presswe FW Hearer up to Design Prasswe 406 Kgem?,
Dimension 10620 mm Lengih 2500 Width 2200 Heighs and tormowe
30 Tons
i Staror Frame up 1o 700 MW, with 10300 Lengrh, 4000mm Widsh,
4300 mum-Height dan tovnage 176 Tons
13 Budava Perusahaan

ARHLAR

AMANAR KOMPETEN HARMOMNIS
LOYAL ADAPTIF KOLARBDRATIF

Gambar 2. 2 Budaya AKHLAK PT PAL Indonesia
PT PAL Indonesia berkomitmen mengemban budava AKHLAK Inti dan
nilai AKHLAK wyaitu Amanah, Kompeten, Hammoms, Loval Adapnuf. dan
Kolaboratif vang selaras dengan strateg: bisms PT PAL Indonesia A dan mula
AKHLAK vamy:
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. Amanah

Memeganz teguh kepercaysan vang dibenkan, memenubs janp dan
komitmen, benanseune jawab denzan tugas yans dibenkan kepurusan dan
findaken mmgdﬂ.ahﬁmn, ;s'er’ta'bﬂpEg_iiﬁg-teguh kepda__ da putsn mers] dan

. Kompeten

Terus belajar dan mengembangkan kemampuan dengan menmgkatin
kompetens: dint tmmkmea_;:mmh. tantangan vang s=lalu berubah. membanty
orang iain belajar, dan menyelesaikan fugas deagan knalitas terbaik

. Harmeoms

Salissg it s L ya_—
apapun latar belakanenva. suka menclong. dar membancun lmgkunean
keria vang kondusif

- Lovalias

Berdedikas: dan mengutamakan kepentngan bangsa dan nesara dengzan
mefjaga nama baik sesama karvawan, pimpinan, BUMN, dan negara, reia
berkorban unuk mencapal wjuan vang lebibh besar, sera patuh kepada
punpinan sepanmang tdak bertentangan dengan hukum euka

 Adaptif

perubahan dengan cepar menyesuaikan dini unmk menjadi lebih bask. rerus-
menerus melakukan perbaikan mengikun perkembangan efa reknolog,
serta bertindak proaknf

Kolaborauf

Mendorong kerja samia yang smergis dengan senantiasa terbuka untuk
bekerja sema dengan membertkan kasempatan kepada berbagm pihak unruk
berkontribusy, térbuka dalam beketja sama unmtuk menghasilkan nila
tambal, dan menggerakkan pemanfaman berbagar sumber dava umruk
tujuan bersamn
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24  Soruktur Organisasi PT PAL Indonesia

—_—

Swruktor organisas: PT PAL Indonesia terdiri dan-
L Dirckrur Urama

2. 3 Durcktorat

3. 23EVP (Senior Executive Fice President)

4 22 Dixisi

Benkut mernpakan strukeur organisasi PT PAL Indonesia Tahun 2023
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Gambar 2, 3 Struktur Organisasi PT PAL Indonesia Tahun 2023
241 Direktorat Utama
Secara wmum, tugds duektur utama senng disebut dengan dewan direkss
vaiu memimpmn sebuah perusahaan (perubahan peraturan pada mdustn: bisms),
Seorang direktus utama harus membuat sera menerbitkan berbaga kebijakan



perusahaan sckaligus mengawasi jalannya kebijakan terssbut  Benlumt
merupakan togas direkror ntams secars khusus®

a Menyusun swategi unnk menearahlan bisnis menjad: lehih maju.
perencanaan bisnis vang dapat mengarahkan perusshaan ke arsh
yang lebih bmk Pendapat dan pars karvaswan dan sehuruh leval bisa
digunakan oleh dirsktur sebazar masukan untuk menzembarigkan
strateg: rencana tersebut,

b, Mengorganisasi visi dan misi perusahnan sscara kesslunihan vaits
MAMPU MEAVUSUR, mengnmmkankau, dan mensrapkan visi sy
yang akan dilakuken kepada para karyawamnya Direkmr utams
haris memastikan setiap karyawannyva t2lsh memaham: betul fujuan

. Mengorgamsas: vis: dan must perusahaan secara kessluruhan vairy
mampy sienyusun, mengomunikasdean, dan mensrapkan visy, mis
serta arah yang akan ditempuh perusahaan kedepanmya, termasuk apa
vang akan dilakukan kepada para karvawannyva Dorektur utama
harus memastikan setiap karyawannva telah memahami betu! tujuan
yang headak dicapai perusahaan.

d Menunjuk karvewan vang skan memimpin divisi temrenty Karena
pemumpin divise ditunjuk langsung oleh direktuy, tmumnya para
penmumpim. divis tersebut dumnta: untuk memben laporan rutin
tentang performa divisinya kepada direktur.

e. Menvampaikan laporan kepada pemegang saham atas kineria
perusahaan Hal i bertuguan agar para pemegang saham mengetahut
apa saja vang telah dicapai oleh perusahaan

f Mengaveas: situas: bisnis secara nternal maupun eksternal Sehinggn
diraktut utama bisa langsung meéngetahus jika ada kesempatan untuk
melakukan ekspans: bisnis; perubahan peraturan pada industn bisnus,
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bagaimena opmn: pelangzan tentang produk. movas: apa yang
g Mengevaluasi Kesuksesan perusahaan. Searans dirclapr utama harus
meaiakukan evaluas: kesuksesan perusahaan devpan menggusakan
berhasil meacapa target vang ditetapkan
2.4.1.1 Sekretaris Perosahaan

Bertkut 1t merupakan tugas-tugas sekretans perusahaan:

5 Mesgadaks Kin sogelolann, ‘dil) peiye i
sistem admumistras: vang ada dengan mengacu pada prinsip

b Melakukan pembinaan hubungan bak dengan Siakehaider
(public relarior) zuny menumbulkan citra positif w2chadap 16
perusahaan (komumias:, publikas: dan penyebaran informas:
mengenai kebijjakan maupun aktivitas pérusahaan).

¢. Membetikan pelavanan hukum sema  mempersiapkan
dokumen yang mengandung aspek hukum vang diperiukan
perusahiaan.

2.4.12 Satuan Pengawasan Intern

Satuan Pengawnsan Intern memiliki hsgas antarn lam-

a. Menyelenggarakan pengawasan. pengamatan. Anshsis. dan
#valuasnn  terhadap penvelenggaraan  operasional dan
pengelolaon keuangan perusahsan.

b Mencegalh  kemiunphkitian  penvimpangan  operasional
perosahaan melalu pembinaan sumber daya dan sumber dana.

¢. Meningkatkan efistens: pemakaian sumber dava dan sumber
dana dalam rangka mendukung privatisas: perusahaan

d  Menvusun dan menentukan standar ekonomu, veknes, hukoum,
dan manajemen sebagm tolak ukur dalam penilaian ntas
pelaksanaan tugas pokok di setiap huu perusahann
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2.4.13 Divisi Teknologi Informasi

Divis: teknologi informas miemniliks tugas vaim merencanaican
sordmasikan, dan melsksanakan pensawasan sumber dava untsk
pglaksmaan pﬁkﬂjm mifrastruktor teknolog: snformas, peﬁgtmbmm

'bmwfmgg mam:gemaurdl pemsahaan
2414 Divisi Desain
Divisy desam menuliks togas antara lam:
a. Merencanpkan strajeg: dan sistern sema peiaksansannya di
idang Rendal Desaign, Basic: Deszgn, Desan Struktur dan
Desain Perlengkapan Listnk, Eleltromka dan Senjara
Penielitian & Pengembiongan deagan segala aspek
b Pengendalian proses desam. biaya desam serta bava Gverhead
Divist Desam sehingza diperoleh kevakinan sasaran atau
targei REAP dapat dicapa:
¢ Melakukan svaluas: dan analisis hasil pelaksanaan proysk
untuk peringkatan kualitas Kinena Divisi
d. dkut serta dalam pengawasan dan pengendalian budger
material proyek, secara konkrit dengan cutput desam dan
material 157 vang beronentas: pada QCD ([PP & SBLC).
¢ Pesnghatan output dan  kualitas desain  sechrs
berkesinambungan dengan sumber dava vang tersedia.
f Pengkayan cost dan benefir terhadap penggunaan teknolog
g Peaglkajuan Reswn On Imvestment (ROI) terhadap biaya
investas) vang dikeluarkan
2.4.2 Manajemen Representatif (MR)
Tugas pokok dan fungs: dari Mpnajemen Representanf (MR) sebagn
berkut:
I Melakukan pengawasan secara umum dan atau khusus sesuai dengon



wa

Komisaris schagai orzan perssroan bukanlah msrupakan suate
jabatan veng meleks secara mdindual pada pemegang jabaan
arty bahwa setiap komusans mereprexemtasskan dmnya sebaga:
demikran segala tndakan perlakuan: dan kebyakan sebasa:
Kensisaric PT PAL Indonesia wajib dikonsultasikan secara bersamn
dalam rapat komisanis vang diagendakan untuk ity (sesuar pasal 84
ayat 3 ULl No 1/95 tentanp Perseroan Terbatas)

Dalam melaksanakan tugasnva komsarss senannaes mematuly
Angzgaran Dasar dan peraturan perundanzan vang berlaku serta
pedoman etika bisnis Good Corperate Governance atau kepurnsan
vang telah disepakan barsama

Komisaris  bertugas mengawasi jalannyva  pengurusan  dan
pengeloiaan  perseroan: oleh direks: serta membenkan nasehat
kepada direksi jika dipandang perlu

Komisans bestanggung jawab untuk memastukan agar direksa dalam
kondis: apapun mempinvai kemampuan menjalankan fugasnva
sespal dengan amanart pemegang saham.

Komisaris secara teratur bertugas memantay efektivitas pengurisan
dan pengelolaan perseroan vang dilakukan oleh direks: agar
senantiasa sesust dengan arakian pemegang saham

Komisans dapat menggunakan saran profestonal vang mandin dan
pihak ketiga dan atau membenrck komuts-komute khusus dalam
membantu melakikan pekerjnannya

Pengambilan keputusan atas suatu masalah oleh komusans wapb
mempertimbangkan dengan seksama berbagai aspek vang berknitan
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dengan_ amanah yang dipercayakan olch pemegang ssham  pilihan
10. Dalam rangka melaksanakan pasal 10 ayat 26 a dan 26 b Ansgasan
Dasar Perzeroan, apabila jabatan salah sam anspom  dirckes
berhalangan retap (lowong), maka komssans berhak menunjuk salah
saty dusksy ontuk menjalankan pekerjaan angzow doeks vans
berhalangan tetap (lowong) dengan kekuasaan dan wewenang vang
berhalangan tetap (lowong) ditetapkan melahn Rapat Komusans
apabila dalam wakeu 30 (tiga puluh) hari belum dilakukan Rapa
Umum Pemegang Saham Luar Biasa Pensangkatan direks:
pengpant sebaga pejabat definmif, dwsulkan oleh konusans kepada
pemegang saham
11 Dalam rangka melaksanakan pasal 10 avar 27 Angzaran Dasar
Perseroan, apabila perseroan tndak memaliks anzzota direks:, maka
komusaris berkewajiban mengadakan Rapmt Keomusans umtuk
mengatur dan menjalankan pekeraan direks: yang lowong tersebut
Dalam waktu selambat-lambamvya 30 han setelah tepads masa
loweng tersebut, komisans berkewaiiban unruk memanggil Rapat
Umum Pemegang Saham
2.42 Direktorat Produksi
Durektorat produks: mempakan direktorat vang bertugas untuk
membawah: lima (5) organgasy strukrural disntavanya Divisi Rekayasa Umum,
Divisi Kapal Niaga Dnvisi Kapal Perang, Divist Kapal Selam, dan Divist
Production Management Office. Bertkut panjelasan dan kelima divisy di aras.
1.4.21 Divisi Rekayasa Umum
Divisi Rekayvasa Umum memiliks rugas antara lain:
a. Melaksanakon perencannan pémenksasn dan pénguijian
proyek-provek vang sedang diproduks:. 18



b Melaksanskan pemenksasn den  pengupan  guna

e Mengkoordmur kematan puma jual hasil  produkss

d Menganalisis dan mengevaluas: hasil pencapman mumwm

e Melaksamakan pengunan bak merusak maupun tidak
misrusak untuk material dan hasl produlet

2.4.3.2 Divisi Kapal Niaga
Divis: Kapal Niaga memiliki togas antara lamn

a Melaksanskan perencanasn pembangunan kapal-kapal
sesua denzan kebujakan duskor produks
jasa baz fasthtas wle capacin.

¢ Merme: IPP (Instruks: Pelaksannan Proyvek) sang teiah
dibuat oleh Direktorat Produks: memyadi jadwal pelaksanaan
proyek dan nila: biaya proyek yang terpennc:

¢ Moelaksanakan pembangunan proyvek-proyvek kapal secara

& Mengendalikan dan mengawas: pelaksanaan pembangunan
provek-provek agar meéndapatkan bas:] vang memenuin
standar kualitas dengan penggunaan biaya; 1enaga. matenal,
peralatan, keselamatan kerja, dan waktu seefeknf mungkn,

2.4.23 Divisi Kapal Perang
Bhvin: Kapal Perang memihla nugas ssbagat bertkut:

a, Melaksanakan pembangunan kapal-kapal sesuai dengan
kebyakan divekrur produks:.

b Melaksanakon pemasaran dan penjualan unruk produk jasa
bags fasilitas vang sde capaciny
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¢ Merinei TPP (Instruks: Pelaksanaan Proyek) yang relah
dibuat-oleh Dirsktorat produlks: menjadi jadwal pelaksanann
proyek dan mia biava proyek yang ferperinei.
d. Mzlaksanaken pembangunan provek-provek kapal secasa
& Mzagendalikan dan melaksanakan pembangunan kapal-
Mengendalikan dan mengawas: ptlaimtmam pembancunan
provek- proyek agar mendapatkan hasil yvang memesub
standar kualitas dengan pengzunaan biaya; tenaga. matenal,
peratatan kesclamatan kesja dan waktu sesfeloif mungkin
2434 Divisi Kapal Selam
Divis: Kapal Selam memiliki tugas ssbaga benkut
kebnakan direkrur produksy
b, Melaksanakan pémasaran dan peajualan untuk produk jasa
bagt fasilitas vang 1de capacity.
¢ Mernc: PP (Instruks: Pelaksansan Proyvek) sang telah
dibuat oleh Direktorat Produks: menzady jadwal pelaksanaan
proyek dan silai biaya proyek vng terperingi.
d Melaksanakan pembangunan proyek-provek kapal secara
efektif dan efisien sesuan aspek QCD
e, Mengendalikan dan mengawas: pelaksansan pembangunan
provek- provek agar mendapatkan hasil vang memenuhy
stundar kualitas dengan penggunaan biaya, tenaga, matenal,
peralatan, keselamatan kerja dan wakiu seefekuf mengkn
2.4.25 Divisi Production Management Office
Divist Praguerion Managemenr Office (PMO) memuliky tugas
umtuk pelakzannan projek-projek sifatmva memperbaiks atau meningkatknn
efektifitas kinena pada pelayanan admumistratif dengan ungkat kompleksitas
vang tendah dan estumasi biaya vang dikeluarkan tergantung pontofolio

b |
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yang sudah ditetapkan. PMO pada dasamya adalah entmas yang

mendefmisikan dan memelthars sandansas proses vang terkan dengan
244 Direktorat Pemasaran

2,441 Divisi Pemasaran dan Penjualan Kapal

a. Melakukan pemasaran dan pemjpalan bidang kapal ummk
pencapaian target perolehan kontrak sssuai pada REAP.

b. Melakukan ship design sketching sesum batasan desam. vang
telah didefinisikan meagiknn Design Trend & Desion Featurss
untuk menghasilkan ship outline design.
komersial dan amau aspek legal setelah beraklumya kentak
untiik digunakan referesis: provek berikuinya

2.4.4.2 Divisi Penjualan Rekumhar

a Mu:m:ang melaksanakan dan mensemibanckan stratzgy serta
melakukan smkromsas; pelaksansan kebyjakian pervsabaan &
bidang Penjualan Rekumbar,

b Merencanakan, mengkoordinasi, dan mengendalikan kegiatan
dan program kega di bidang:

L. Perencanaan target perolehan order yvang akan ditetapkan
dalam Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaan (RKAP).
Pemasaran produk (barang atau ja<a) perusahiaan
Anabsis dan evaluas: pasar serta menetapkan pasar
potensial yang menulike peluang bagi produk dan sesua
dengan kapasitas perusahaan
4. Penyviapan usulan HPP (Harga Pedarsan Produks:).
Penyiapan dan pelaksanaan kerjasama dengan pihak lan
dalam pelaksanaan perolehantender provek
6. Pelaksannan tender, klnsifikasi serta negosian

il =

L)



2.443 Divisi Supply Chain

a

Merescanal I Iy mR—— -
sumber daya untuk pelaksanaan pekerjasn pensadaan barans
dar jasa serfa penvimpanan matesial peralasan dalam rangka
menunjang kegiatan produks: dan operasional perusahaan,

- Mengambangkan strateg:, sistem di bidang peagadaan barang
Membuat Procurement Plan berbasis SBLC atau Integrated
Schedule dan Cash Out Plan berbasis budget IPP, cost contral
matenal projeet dan executive summary TEport project secara
Mengar pembnatan dan penetapan kontrak pencadaan sesuar
p—

2.4.44 Divisi Kawasan & K3LH
Merencanakan melaksanakan, dan mengembangkan strateg di
bidang -

a.

Penanggulangan dan pencegahan  kebakaran & area
perusahaan

Pemeliharann dan pengelolaan unlitas perusahann
Perencanaan dan pengendaban anggaran mvestas: bangunan
dan infrastruktur perusahaan

Pengelolaan dan mengkoordinir aset berwujud perusahasn
Penataan dan penigatiran sandar kapal di area perusahasn
Pengelolaan tata ruang dan tata graha di area perusahaan
Pengelolaan pengadaan barang dan jasa non produks: at
sarana prasarana petkantoran

Membina dan mengendalikan pelaksenaan K3LH di Divist

Kawasan



2.44.5 Divisi Pemeliharaan dan Perbaikan

a

Melaksanakzn  pembangunan  kapaldapal sesoar dengan
bag: fasilifas yans 1de capacity.

. Menne: IPP (Instruks: Pelaksanaan Provek) vang telah dibua

oleh Dirsktorat Produks: menjadh jadwal peiaksanaan provek
dan mix bta}'a_p_m'_rek-}'mg terpenna

Melaksanakan pemibangunan provek-proyek kapal secam
sfeknf dan =fisien sesuaraspek QDC
Mengendaliken dan mengawasi pelaksansan pembangunas
provek-proyek agar mendapatkan hasil yang memenuhi standar
kualitas dengan pengzunaan biava, tenaga matenial, peraistan,
kesclamatan kerja dan waktu sesfekuf munghn

2.45 Direktorat Kevangan, Manajemen Risiko, dan SDM
2451 Divisi Perencanaan Strategis Perusahaan

Melaksanakan perencanasn dan strategi sesua dengan vist
petusahaan,

Melakukan pengembangan yang dituangkan dalam Susiess
Plan dan Roadmap Perusahaan.

Membenikan mesukan dan ide perbaikan perusahoan untuk
jangka panjang

d Melakukan penvusunan RIPP dan REKAP perusahaan sera

momtoring pelaksanaannya melalu: KPI (Key Performanice

Indicatar),

e Menerbtkan instruks: pembangunan kapal baru dan rekum.

Merencanakan dan memonitor pelaksanasn Ship Building
Eme Chart (SBLC) dan mtegrared schedule provek
pembangunan kapal



Membuat kebijakan pembangunan (Cosstiucron Palicy)

Melskukan koordinas: dengan PMO (Project Mumagonest
Offical yang ada untuk melakukan monitoring dan evaluasi
pelaksanaan proyek program  vang dilakukan, muim dan

Melaksanakan improvement, nomma-norma K3LH dan

pensrapan SR

Mengelola dan mengembangkan hubuagan: mtemal dan

eksternal perusahiaan sesua dengan bidangnya.

Mengslola Manajemen Ristko di unit kerjanya.
Merencanakan, mengendabkan, dan mengevaluasi bisvas-
biaya vang menjadi tangzung jawabnya.

_'Mémnmpm dan membiria bagian yane menjadi tanppung

Jawabnya

2452 Divisi Perbendaharaan

a

Melaksanakan kebyakan pendanann pesusahaan sesuas
dengan prinstp pengelolaan peadanaan dan perbankan yang
berlaky.

Melaksanakan stratez; optmalisas: renen kanerja keuangan
dan hkudiras perisahaan

Melaksanakan Analisis pasar kevangan sebagm  dasar
pengambilan keputusan dalam rancka mengurangs reako
pasar kevangan

Melakesanakan smud: kelayakan kinerja ksuangan provek atan
Melaksanskan peangelolsan mvoicing dan penagihannyva
untuk menunjang optimalizas; cash flow perusahaan



2.453 Divisi Akuntansi

&

Melzksanakan dan mempersiapkan kebyakan akuontansi
pengawasan afas biava-biava dan investas: perusahaan

. Memyusun rencana jangka pendek. menenzah maupun

Mzlaksanakan svalyasi dan analisis terhadap pengelolaan
asst habilitas serta kinerja amak perusabaan dan kerjasama
Melaksanakan implementas: dan pengembangan seftware
aplilcasi bisnis perusshas

2.4.54  Divisi Human Capital Management

&

Merencanakan dan mengevaluasi  orgamsasy sesum
Merencanakan kebutuban SDM bak jangka pendek maupun
jangka panjang beserta pengembangannva

Melaksanakan proses admunistras:, mutas:, promos: dan
rotas; dalam rangka peningkatan kompetens: din sendini dan
penyvegaran penugasan.

Merencanakan, mengelola, dan mengembangkan sistem
perbaikan baik dalam maupun dan lusr perusahaan.
Merencanakan dan mengembangkan sistem informass uniuk
menunjang kegiatan yang: beshubungan dengan pembinaan
dan pengembangan SDM.

24,55  Divisi Manajemen Risiko

a

b

<

Melakukan dentifikas: nsiko firansial, keselamatan, dan
keamanan perusahaan

Menyviapkan rencana untuk mengurang: nisiko perusahaan
Berperan dalam mengelola kebyjakan nsurans: peruzsahann



2.4.6 Senior Exzcutive Vice President (SEVP) Technology and Naval System
2.4.6.1 Divisi Office of The Board
suatu keputusan oleh dewan komisarss dan direksy
b. Memasnkan kebadiran peserta rapat agar kuorum dapat
tercapar schingga kepumusan vang dihasilkan sah dan
kredibeil,
2462 Divisi Legal
& Msmberikan nasihat hukum atan pengarahan terkait dengan
masalah bulum, potensi nsiko, dan undakan vang perlu
b Berancoung jawab unngk mencelola dokumes legal milik
perusshaan seperti komtrak keria, perianiian partnership,
sertifikat saham, dan sebagamya
e Menzanalisis  tndaken  dan  keputusan  unmuk
mengidentifikas; nsiko yanr bisa  timbul  karema
pesmasalahian hukum.
2.4.7  Senior Execurive Vice President (SEVP} Technology and Naval System
24.71 Divisi Technology and Quality Assurance
a. Perencannan spesifikas: sistem peralatan Deteksi, Permika
Navigast. dan Komunikas:, Indera, Kendah Senjata dan
persenjataan serta Duegrated Logistic Suppore (ILS),
perencanaan dan pengendalian (Rendal),
b. Melakukan koordinas: antara pembuatan sistem, Permika
Navigas: dan Komumkas: Indera Kendali Semata dan
Persenjataan (Interface Agresmant)
¢ Perencanaan top side amangement bekérja sama dengan
pembuat Combar Marmagemanr Systam (CMS).
d. Perencannan weapen arrangemarit bekerja sama dengan
pembuat senyata:



e. Perencanaan Eguipment lisr. marerial list, ~busex arder

(Purghase Order Sheer) vtk sistem persenjatasn san sistem
f Perencanasn prosedur dan pemasanpan cémsor We@pou,

fumction test.

£ Perencanaan dokumen dan pelaksanaa

Finish Pion.
h difignment pemasangan sistem persenjatann.
2.5 Divisi Kawasan dan Keselamatan dan Kesehatan Kerja & Lingkungan

Test procedure dan

251 Struktur Organisasi Divisi Kawasan dan KALH
Dinveel Bwsrasan & WilH
.' lllllllll
© GElostay  —
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Gambar 2. 4 Stuktur Orgamsas: Divisi Kawasan dan K3LH PT PAL Indonesia




2.52 Tugas dan Fungsi Divisi Kawasan & K3LH
1. Tugas Pokok
Menjabarkan dan melaksanakan kebijakan perusahaan dalam bidang
pengelolaan dan pemelibarasn bangunan mffastruletur, utilitas, aset
dan Lingkungan Hidup (K3LH), Sistem Manajemen Linghkunzan
(SML), Sistem Mangjemen Kesclamamn dan Kesehatan Kera
(SMEK3). pencegahan dan penangzulangan kebakaran, sera sistem

2. Fungst
a Mereacanakan, melaksanakan wmiengembangkan suasi di
badang:
1. Penpelolaan dan pemeiibarnan bangunan amu fasilias
perkantoran perusahaan beserta infrastruktumya
2. Pemeliharaan dan pengelolaan unlitas perusahaan.
3. Perencanann dan pengendalian anggaran investas: banzunan

‘ﬂl L

dan infrastrukmur perusahaan
Pengelolaan dan mengkoordmir aser (aktva tetap) berwuiiud

perusahaan -

Pengelolaan tata ruang & tata graha ds area perusahaan.
Pembinaan dan pengelolaan keselamatan dan kesehatan kena
(K3) perugahaan.

Pengelolaan dan pembuwaan hingkungan hidup.

. Pengeloloan pencegahan dan penanggulangan kebakaran di

area perusahaan
Pengelolaan keamanan dan ketertiban di kawasan PT PAL
Indonesia

10. Seetrity clearance dan pemenksaan terhadap pelanggaran

disiplin yang terjady di perusahnan



1! Penmokatan budaya disiplin dan keternban karvawan
maupun persoml vang bekena stau berada di kevrasan
12 Penerapan Sistemt Masajemen Keselamasan dan Kesshatan
Kerja (SMK3) di area perusahaan dan area proyek PT PAL
Indonesia
mengelola dan melmdungt lngkungan hdup & avea
perusahaan dan area provek PT PAL Indonesa
14. Pensrapan Sistem Manajemen Keamanan
. Betmggong  jawab  ams  pelksmam  proses
Sertifikas: Migrasy ReSerufikas: Sistem Manajemen Lingkunean
(IS0 15001 dan Sistem Manajemen K3 (IS0 43001)

<. Bertanggung jawab tethadap penerapan [SO 14001 {150 43001)

dan SMK3 dalam setiap pelaksanaan aktivitas pekeraan.
Berfanggung jawab terhadap pemenvhan ketasmn program
inglumgan hidup PROPER dan Kemenvenan Lingkungan Hidup
dan Kehutanan (KLHE).

Pemenuhan terhadap peraturan perundang-undangan terkast
Keamanan & K3LH vang masih berlaku,

~ Penjaminan keselamatan bag: pekeria dan orang lain vang berada
di lingkungan kena parusahasn

Penjamunan keberlangsungan proses produks: ranpa terpurus oleh
gangguan kearanan maupun kerusakan fasilitas dan hngkungan
akibat kecelakaan kenia

Monwworing dan aknf melaksanakan program gerakan ann
penvalahgunaan narkoba dan gerakan deradikalisas: i
linglungan perusahaan.
Pemenuhan kepuasan pelanggan internal dan eksternal terhadap
kmena Divis: Kawasan & K3LH



3. Mersncanakan, menckoordinasi dan mengendalikan sumbes daye

untuk melaksanakan tusas-tugas & Dwisi Kawasan & K3LH
1.53 Tugas dan Fungsi Departemen K3LH
1. Tugas Pokak

Menjabarkan dan melaksanakan program kena Departemen K5LH
dalam bidang pengelolaan hinghungan hidup, kebersthan mdoor &
2. Fungse
2 Merencanzkan pekenjaan yvang mehpun: lmgkungan hdep
dalam rangka peningkatan kualitas lnglungan termasuk ninjauan
kontrak di bidang hingkungan hidup umtok produle PT PAL
1. Program pesgelolaan kebersithan indoor & outdoor.
2. Pfogram perawaimn & pemeliharaan penghiauan dan
pertamanan perusahaan
3. Program standarisasi sistém penanganan kebersthan o
perusahaan -
4. Perencanagn dan pengendalian mang terbulka hiisu di
b, Mengkoardinr dan melaksanakan
1. Pengelolaan estvironmenr dan Limbah Bahan Berbahave dan
Beracin ( B3) (Bahan Barbahiava dan Beracun).
. Penvusunan dokumén REKL-RPL dan PROPER kepada
Kementenian Lingkungan Hidup dan Kehutanan
3 Perencanann pekerjaan kebersihan indoor & ourdoor

perusahaan.
4. Pengendalian tennga kebersihan mdoor &  curdoor

perusabaan.

| o8]
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Perencanasn  pekepaan  penatasn., perawatan.  dan
Pelaksanaan penataan, perawatan pemeliharasn penghijauan
Mengevaluasi dan melaksanakan perbatkan pekerjaan yang
menjadi anggung jawabnya

Melaksanakaa program pencegahan penyalahgunaan narkoba
d; lingkungan bironva

2.54 Tugas dan Fungsi Biro K3 Korporat
| Tugas Pokok
a Merencanakan fungs: K3 Korporar dan pengembangannya
berdasacksn KPI Departerier K3LH secara komprehensif das
memonitor pelaksanasnnya sebaga bahan zvaluas:
b, Merencanakan, menzkoordinasikan, dan mengendalikan sumbes
dava dalam bidang K3 Korperat
2. Fungs::
2. Merencanakan pekenaan yanz melipun perancangan sistem,
peloksanaan pemeliharaan dan pengembangan K3 Korporat
b. Mengkoordinir dan melaksanakan

1

d= ey Id

Inspeks: dam survey secara periodik terhadap pemerapan

srandar K3

Merencanakan kebutshan raining dan pelatthan K3

Pémbitaan kesehatan karyawan.

Program kerja bidang kesehatan vang telah diganskan,
rermasuk checkup, admemstras: kesshatan kerja

Monutoring keésehatan karvawan dibubungkan dengan faktor
pekerjaan dan melaporkan kepada dokter perusahaan.
Pembenian  saran  dalam  usnha  perbakan  kesshatan
Imghungan dan perusahaan
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Penyelengeacaan sosialisas: ketenman hiperkes kepada
kasvawan seria miembenkan penvuluhan dalam bidang
ldennfikas: sumber risiko darseniua prosss kegiatan Divist
spesifikast alat pelindung dirs (APD).

10. Penstapan jam kenia sclamat perusahaan

11

12

13

4.

16.

17,

18.

19

Pencukuran kondisi bnghkungan kerra dt umt kena pos
Menitoring obyektf & target K3 divisi non produks:.
Evaluasi hasil investizasi kecelakann keria dan mmit k=rja
Penyuluhan serta membenkan penyelasan dems terpenulinya
persyaratan Keselamatan & Keschatan Kerja

. Perencanann, penyvusunan dan psrumusan sistem. progedus

dan mstode penerapan peraturan persvaratan Keselamann &
Kesehatan Kegja.

Koordinas: dan pengawasan kepada pihak ke 3 dalam
pelaksangan program kerja Hiperkes dalam usaha

8 Pemehharasn dan mempertingsn muty  pelavanan
perawatan pengobatan.

b. Pémeliharaan alat-alar perawatan  obat-obatan dan
fasilitas kesehatan perusahaan

c. Pemebharaan'montoring kecukupan gz pada makanan
karyawan

Sunulas: dan svaluass ranggap darurat’ emergency situation

di perusahaan

Rekapitulas: statistik kecelakaan di perusahaan

Penvelenggarann audit intermal dan skstemnal
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20. Penyusunan dokumen tender. CSMS (Comracror Safery

Tiniar.
22, Penvusunan Zero Acciderit Award kepada Disnaker Jawa
Tirur.

2,53 Tugas dan Fungsi Biro K2LH Produksi
1. Tegas Pokok
a2  Biro K3 Bangunan Kapal (Bangkap) berfugas untuk menjabarkan
dan melaksanakan program kepa Departemen E3LH dalam
bidang pesvisunan program keffa vang berkaitan dengas
pengelolaan K3LH Bangunan Kapal klmsusnya di Diviss Kapal
Niaga, Divisi Kapal Perang, dan Divisi Kapal Selam
b. Biro K3 Rekayvasa Umum dan Harkan (Reékumbhar) bermugas
untuk  menabarkan  dan  melaksanakan program  kena
Departemen K3LH dalam bidang penvusunan program kema
vang berkatan dengan pengelolaan K3LH kbususnya di Diviss
Rekayvasa Umum dan Deviss Harkan
2. Fungst
a  Memastikan pensrapan sisdur/standar K3LH yang berlaku di
Perusahaan berjalan secara efektf melipun:
1. Melaksanakan penviluhan sosialisssi sisdurstandar K3LH
kepada seluruh persom! organtk dan non organik.

2. Melaksanakan pengawasan uhplementasy standar K3LH
selama pekerjaan berlangsung

3. Mperencannkan, mengendabkan, dan mendismbus: APD
untuk pelaksanaan produkse

4. Mealaksanakan pemantausn terhadap penvakt akibar konds:
dan lingkungan k=rjn

5. Melakukan pengawasan ergonom: dan penatasn tempat kerja
(5R).



6. Memetakan dan melaporkan sumber daya dan semua kegiatan
vang memiliks dampak nesanf atu rawan terhadap kondist
Keselomaran dan Kesehatan Keyja di lokasi produks: kepada

untt kerya terkait.
7. Melakukan mvestizasi tethadap adanya kec=lakaan kerja dan

8. Pengaturan dan penerbitan rambu-ramby K3LH.

b. Melaksanakan program pencezahan penyalahgunaan narkeba &
c. Mengevaluas: dan melzksanaken perbatkan berkelanpstan
pekeriaan vang menjadi fanggung javabaya
2,56 Tugas dan Fungsi Bire Lingkunean Hidup

1. Tugas Pokok
Menjalankan dan melaksanakan program keria Deépartemen K31H
dalam bidang pengzelolaan hngkunean udup, kebersithan indoor &
outdoor, perawatan dan pemeliharaan penchijauan serta pertamanan
perusahaan.

2. Fungs
a  Merencanakan pekermaan meliputy:

1. Menganalisis dampak lingkungan dan pengendphon
sampah limbah  dalam  rangka peningkatan  kualitas
lingkungan térmasuk nnjavan kontrak & bidang lingkungan
hsdup untuk produk PT PAL Indonesia.

. Program pengelolaan kebersthan indoor dan outdoor.
3. Program perawatan dan pemehharsan penghijavan serta

ek

pertamanan pergsahaan

4, Program sandarizas: sistem penanganan kebersthan i
perusahaan.

5. Peérepconapn dan pengendplian suang terbuka hsjou di
Imglungan perusashaan

b. Mengkoordinir dan melaksanakoan-
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1 Pengelolaan dan Limbah Bahan Berbahava dan Beracun (B3)
(Bahan Berbahayva Beracun).
Penvusunan dokumen RETL-RPL dan PROPER Lepada

3. Perencanaan pekerjaan kebersshan indoor dan - curdoor
pernsahaan

4 Degendalion temaga kebersihan indoor dan ourdsor
perusalraan.

5. Perencanaan  pckeriaan  penaaan. pemwann,  dan
pemeliharaan penghijavan dan pertamanan perusahaon.
Pelaksanaan penataan, perawatan, pemeltharaan penghijauan
dan pertamanan di perosahisan

menjads tansoune jawvabnya

d. Melaksanakan program pencegahan penyalahzunasn narkoba di
hingkungan buonya.

_Iu



