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ABSTRAK 

 

Industri kecil dan menengah memiliki peran strategis dalam pencapaian tujuan 

nasional dan salah satu penggerak perekonomian yang harus dipertahankan untuk 

mengatasi pengangguran di Indonesia. Secara umum masalah-masalah yang 

melekat pada industri keceil menengah terkait dengan pemasaran atau persaingan, 

teknologi, permodalan, SDM dan manjemen. Untuk dapat bertahan IKM harus 

memiliki produk yang baik. Agar IKM dapat terus bersaing perlu dilakukan strategi 

pengembangan yang berkelanjutan. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis 

strategi Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) dalam pengembangan industri kecil 

menengah logam di kampung Ngingas Kabupaten Sidoarjo. Metode penelitian yang 

digunakan dalam penelitian ini menggunakan analisis deskriptif dengan 

menggunakan metode kualitatif. Penelitian ini menggunakan Teknik pengumpulan 

data berupa observasi, wawancara dan dokumentasi. Fokus penelitian ini 

menggunakan teori strategi menurut Kotten dalam Salusu (2015) yang mencakup 

unsur strategi organisasi, strategi program, stratgei pendukung sumber daya dan 

strategi kelembagaan. Informan yang dipilih dalam penelitian ini dengan 

mengambil Teknik purposive sampling. Hasil penelitian menunjukkan bahwa 

bumdes Ngingas Makmur Abadi telah melakukan strategi pengembangan industri 

kecil menengah logam. Secara keseluruhan penerapan strategi BUMDes dapat 

dikatakan sudah berhasil tetapi masih ada terpenuhinya unsur strategi pendukung 

sumber daya 
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ABSTRACT 

Small and medium industries have a strategic role in achieving national goals and 

one of the economic drivers that must be maintained to overcome unemployment 

in Indonesia. In general, the problems inherent in small and medium industries are 

related with marketing or competition, technology, capital, human resources and 

management. To get To survive, SMEs must have good products. In order for SMEs 

to continue to compete, this needs to be done sustainable development strategy. 

This research aims to analyze strategy Village-Owned Enterprises (BUMDes) in 

developing small and medium metal industries in Ngingas village, Sidoarjo 

Regency. The research method used in this research using descriptive analysis using 

qualitative methods. This research using data collection techniques in the form of 

observation, interviews and documentation. Focus This research uses strategy 

theory according to Kotten in Salusu (2015) which includes elements of 

organizational strategy, program strategy, resource support strategies and strategies 

institutional. Informants were selected in this research using purposive techniques 

sampling. The results of the research show that Bumdes Ngingas Makmur Abadi 

has done this small and medium metal industry development strategy. Overall 

strategy implementation BUMDes cannot be said to be successful because the 

supporting strategy elements have not been fulfilled institutional resources and 

strategies. 
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