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ABSTRAK 

 

IMPLEMENTASI KEBIJAKAN PENGELOLAAN PASAR RAKYAT DI 

PASAR KEPUTRAN UTARA DALAM MEWUJUDKAN KEBERADAAN 

PASAR YANG BERSIH, AMAN, NYAMAN, DAN BERKEADILAN 

ELVIRA DEWANTI LIBRAGIANTARI 

NPM. 20041010029 

 
 

Implementasi kebijakan publik dalam pengelolaan pasar tradisional memiliki 

peran penting dalam mewujudkan pasar yang bersih, aman, nyaman, dan 

berkeadilan. Penelitian ini berfokus pada analisis implementasi kebijakan di Pasar 

Keputran Utara, Surabaya, dengan menggunakan model implementasi kebijakan 

George C. Edward III. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengevaluasi 

empat variabel kunci dalam model tersebut komunikasi, sumber daya, disposisi, 

dan struktur birokrasi guna mengetahui efektivitas kebijakan dalam mencapai 

tujuan kebersihan, keamanan, kenyamanan, dan keadilan di pasar. Penelitian ini 

menggunakan metode deskriptif kualitatif, dengan pengumpulan data melalui 

wawancara, observasi, dan analisis dokumen. Hasil penelitian menunjukkan 

bahwa meskipun terdapat upaya untuk mengimplementasikan kebijakan, masih 

terdapat tantangan signifikan, terutama dalam transmisi komunikasi, alokasi 

sumber daya, dan koordinasi birokrasi. Penelitian ini menyimpulkan bahwa 

meskipun telah ada kemajuan, pencapaian pasar yang bersih, aman, nyaman, dan 

berkeadilan di Pasar Keputran Utara masih menghadapi hambatan, sehingga 

diperlukan penegakan kebijakan yang lebih konsisten dan manajemen sumber 

daya yang lebih baik. 

Kata kunci: Implementasi Kebijakan,  Pengelolaan Pasar, Pasar Rakyat 
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ABSTRACT 

 

IMPLEMENTATION OF TRADITIONAL MARKET MANAGEMENT 

POLICY IN KEPUTRAN UTARA MARKET TO REALIZE A CLEAN, 

SAFE, COMFORTABLE, AND EQUITABLE MARKET 

ELVIRA DEWANTI LIBRAGIANTARI 

NPM. 20041010029 

   

The implementation of public policy in managing traditional markets plays a 

critical role in ensuring the availability of clean, safe, comfortable, and equitable 

market environments. This study focuses on analyzing the implementation of 

policies at the Keputran Utara Market, Surabaya, using George C. Edward III's 

policy implementation model. The study aims to evaluate the four key variables in 

the model communication, resources, disposition, and bureaucratic structure to 

determine their effectiveness in realizing the objectives of market cleanliness, 

safety, comfort, and fairness. The research employs a qualitative descriptive 

method, gathering data through interviews, observations, and document analysis. 

Findings indicate that while efforts have been made to implement the policy, there 

are still significant challenges, especially in communication transmission, 

resource allocation, and bureaucratic coordination. The study concludes that 

although there has been progress, the full realization of a clean, safe, 

comfortable, and fair market environment at Keputran Utara remains an ongoing 

challenge, requiring more consistent policy enforcement and resource 

management. 

Keywords: Policy Implementation, Market Management, Traditional Market 

 


