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ABSTRAK

PENGARUH DISIPLIN KERJA DAN PENGEMBANGAN KARIR
TERHADAP KINERJA KARYAWAN DENGAN MOTIVASI KERJA
SEBAGAI VARIABEL INTERVENING PADA BANK RAKYAT INDONESIA
KANTOR CABANG GRESIK

Oleh:
Akhmad Qushoyyi Shobri
20012010100

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh dari disiplin kerja dan
pengembangan karir terhadap kinerja karyawan melalui motivasi kerja pada Bank
Rakyat Indonesia Kantor Cabang Gresik. Dalam hal ini, motivasi, disiplin kerja,
dan pengembangan karir dianggap penting dalam menciptakan kinerja yang baik
dalam perusahaan. Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif dengan
menggunakan kuesioner yang digunakan untuk mengumpulkan data dan populasi
dalam penelitian ini adalah karyawan Bank Rakyat Indonesia Kantor Cabang
Gresik dengan jumlah sampel sebanyak 72 responden. Analisis data menggunakan
metode Partial Least Square (PLS). Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa
disiplin kerja dan pengembangan karir tidak berpengaruh secara langsung terhadap
kinerja karyawan, tetapi disiplin kerja dan pengembangan karir memiliki pengaruh
positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan melalui motivasi kerja. Temuan
ini menunjukkan adanya hubungan tidak langsung disiplin kerja dan pengembangan
karir terhadap kinerja karyawan melalui motivasi kerja.

Kata kunci: Disiplin Kerja; Pengembangan Karir; Motivasi Kerja; Kinerja
Karyawan



ABSTRACT
THE INFLUENCE OF WORK DISCIPLINE AND CAREER DEVELOPMENT
ON EMPLOYE PERFORMANCE WITH WORK MOTIVATION AS AN
INTERVENING VARIABLE AT BANK OF INDONESIA GRESIK BRANCH
OFFICE

By:
Akhmad Qushoyyi Shobri
20012010100

This research aims to determine the influence of work discipline and career
development on employee performance through work motivation at Bank Rakyat
Indonesia Gresik Branch Office. In this case, motivation, work discipline and
career development are considered important in creating good performance within
the company. This research uses a quantitative method using a questionnaire which
is used to collect data and the population in this research is employees of Bank
Rakyat Indonesia Gresik Branch Office with a sample size of 72 respondents. Data
analysis uses the Partial Least Square (PLS) method. The results of this research
show that work discipline and career development do not have a direct effect on
employee performance, but work discipline and career development have a positive
and significant influence on employee performance through work motivation. These
findings show that there is an indirect relationship between work discipline and
career development on employee performance through work motivation.

Keyword: Work Discipline; Career Development; Work Development; Employee
Performance



