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ABSTRAK

PT. Mitratani Dua Tujuh merupakan perusahaan monopoli yang berfokus pada
peningkatan produksi, kualitas dan pemerataan distribusi edamame beku dipasar lokal
maupun ekspor. Persaingan antara kedelai lokal dengan edamame beku menjadi
tantangan bagi perusahaan untuk dapat bersaing dan memasarkan produk edamame
beku. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis faktor internal dan eksternal serta
membuat rekomendasi strategi bagi perusahaan untuk meningkatkan penjualan produk
edamame dengan metode SWOT dan QSPM. Hasil penelitian menunjukkan PT.
Mitratani Dua Tujuh memiliki faktor internal yang berpotensi dan menjadi perhatian
khusus yaitu edamame beku hanya diproduksi dan dibudidayakan di Indonesia oleh PT.
Mitratani Dua Tujuh sedangkan faktor eksternal dapat berupa peningkatan jaringan
distribusi produk. Perusahaan berada pada posisi kuadran | dan disarankan untuk
berfokus pada pengembangan pasar. Perhitungan skor TAS dengan metode QSPM
memiliki nilai tertinggi sebesar 0,83 yaitu peningkatan fasilitas dan optimalisasi mesin
— mesin produksi untuk memenuhi permintaan pasar.
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ABSTRACT

PT. Mitratani Dua Tujuh is a monopoly company that focuses on increasing production,
quality and equitable distribution of frozen edamame in local and export markets.
Competition between local soybeans and frozen edamame is a challenge for companies
to be able to compete and market frozen edamame products. This research aims to
analyze internal and external factors and make strategy recommendations for
companies to increase sales of edamame products using the SWOT and QSPM methods.
The research results show that PT. Mitratani Dua Tujuh has internal factors that have
potential and are of particular concern, namely that frozen edamame is only produced
and cultivated in Indonesia by PT. Mitratani Dua Tujuh while external factors can be
in the form of increasing the product distribution network. The company is in quadrant
I position and is advised to focus on market development. The TAS score calculation
using the QSPM method has the highest value of 0.83, namely improving facilities and
optimizing production machines to meet market demand..
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