
PENGARUH SELF EFFICACY DAN PENGALAMAN MAGANG  

TERHADAP KESIAPAN KERJA MAHASISWA PRODI  

MANAJEMEN UPN “VETERAN” JAWA TIMUR 

 

SKRIPSI 

 

Diajukan Oleh: 

 

DWIKI OSA MALIKI 

20012010260/FEB/EM 

 

PROGRAM STUDI MANAJEMEN 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

UNIVERSITAS PEMBANGUNAN NASIONAL “VETERAN” 

JAWA TIMUR 

2024 









 

i 
 

KATA PENGANTAR 

Puji dan syukur kami panjatkan ke hadirat Tuhan Yang Maha Esa atas segala 

limpahan rahmat dan karunia-Nya sehingga penulisan skripsi yang berjudul "Pengaruh 

Self Efficacy dan Pengalaman Magang MSIB terhadap Kesiapan Kerja Mahasiswa 

UPN 'Veteran' Jawa Timur Prodi Manajemen" dapat diselesaikan dengan baik. 

Penelitian ini dilakukan sebagai salah satu syarat untuk memperoleh gelar Sarjana 

Ekonomi pada Fakultas Ekonomi dan Bisnis, Universitas Pembangunan Nasional 

"Veteran" Jawa Timur. 

Penulisan skripsi ini tidak lepas dari bantuan, bimbingan, serta dukungan dari 

berbagai pihak. Oleh karena itu, pada kesempatan ini, penulis ingin menyampaikan 

rasa terima kasih yang sebesar-besarnya kepada: 

1. Prof. Dr. Ir. Akhmad Fauzi, MMT., IPU., selaku rektor UPN “Veteran” Jawa 

Timur yang telah memberikan kesempatan, fasilitas, serta dukungan penuh 

selama penulis menempuh studi hingga penyelesaian skripsi ini. Penulis sangat 

menghargai perhatian dan arahan yang diberikan selama masa studi. 

2. Dr. Dra. Ec. Tri Kartika Pertiwi, M.Si., CRP selaku Dekan Fakultas Ekonomi 

dan Bisnis UPN “Veteran” Jawa Timur yang telah memberikan dukungan 

dalam penyelesaian skripsi. 



 

ii 
 

3. Dr. Wiwik Handayani,S.E., M.Si., selaku Koordinator Prodi Manajemen 

Fakultas Ekonomi dan Bisnis UPN “Veteran” Jawa Timur yang telah 

memberikan arahan serta dukungan selama proses penulisan skripsi ini. 

4. Dr. Hesty Prima Rini, S.E., M.M., selaku dosen pembimbing, yang dengan 

sabar dan penuh perhatian telah memberikan arahan, bimbingan, dan dorongan 

dalam proses penyusunan skripsi ini dari awal hingga akhir. 

5. Seluruh dosen Prodi Manajemen UPN "Veteran" Jawa Timur, yang telah 

memberikan ilmu dan wawasan selama masa studi yang sangat berguna dalam 

penulisan skripsi ini. 

6. Orang tua dan keluarga tercinta, yang selalu memberikan dukungan moral, 

materi, dan doa sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi ini dengan baik. 

7. Semua pihak yang tidak dapat penulis sebutkan satu per satu, yang telah 

memberikan bantuan dan dukungan dalam bentuk apapun dalam penyusunan 

skripsi ini. 

Penulis menyadari bahwa skripsi ini masih jauh dari sempurna. Oleh karena itu, 

penulis mengharapkan saran dan kritik yang membangun demi perbaikan dan 

penyempurnaan skripsi ini di masa mendatang.  

Surabaya, 22 Mei 2024 

 

Penulis 



 

iii 
 

DAFTAR ISI 

 

KATA PENGANTAR ................................................................................................... i 

DAFTAR ISI ................................................................................................................ iii 

DAFTAR TABEL ........................................................................................................ vi 

DAFTAR GAMBAR .................................................................................................. vii 

BAB I PENDAHULUAN ............................................................................................. 1 

1.1 Latar belakang ..................................................................................................... 1 

1.2 Rumusan Permasalahan ....................................................................................... 9 

1.3 Tujuan Penelitian ................................................................................................. 9 

1.4 Manfaat Penelitian ............................................................................................. 10 

BAB II TINJAUAN PUSTAKA ................................................................................. 11 

2.1 Penelitian Terdahulu .......................................................................................... 11 

2.2 Tinjauan Teori ................................................................................................... 17 

2.2.1 Self Efficacy ................................................................................................ 17 

2.2.2 Pengalaman Magang ................................................................................... 20 

2.2.3 Kesiapan Kerja ............................................................................................ 22 

2.3 Hubungan Antar Variabel ................................................................................. 24 

2.3.1 Hubungan Self Efficacy terhadap Kesiapan Kerja ...................................... 24 

2.3.2 Hubungan Pengalaman Magang terhadap Kesiapan Kerja ......................... 25 

2.4 Kerangka Konseptual ........................................................................................ 26 

2.5 Hipotesis Penelitian ........................................................................................... 27 

BAB III METODE PENELITIAN.............................................................................. 28 



 

iv 
 

3.1 Definisi Operasional dan Pengukuran Variabel ................................................ 28 

3.1.1 Definisi Operasional ................................................................................... 28 

3.1.2 Pengukuran Variabel................................................................................... 30 

3.2 Teknik Penentuan Sampel ................................................................................. 32 

3.2.1 Populasi ....................................................................................................... 32 

3.2.2 Sampel ........................................................................................................ 32 

3.3 Teknik Pengumpulan Data ................................................................................ 33 

3.3.1 Jenis Data .................................................................................................... 33 

3.3.2 Teknik Pengumpulan Data.......................................................................... 34 

3.4 Uji Validitas dan Uji Reliabilitas ...................................................................... 34 

3.4.1 Uji Validitas ................................................................................................ 34 

3.4.2 Uji Reliabilitas ............................................................................................ 35 

3.5 Teknik Analisis dan Uji Hipotesis ..................................................................... 36 

3.5.1 Teknik Analisis Data .................................................................................. 36 

3.5.2 Cara Kerja PLS ........................................................................................... 37 

3.5.3 Langkah-Langkah PLS ............................................................................... 38 

3.5.1 Asumsi PLS ........................................................................................... 41 

BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN .................................................................... 43 

4.1 Deskripsi Penelitian ........................................................................................... 43 

4.1.1 Sejarah UPN “Veteran” Jawa Timur .......................................................... 43 

4.1.2 Visi dan Misi ............................................................................................... 44 

4.1.3 Struktur Organisasi ..................................................................................... 45 

4.2 Deskripsi Penelitian ........................................................................................... 46 



 

v 
 

4.2.1 Karakteristik Responden ............................................................................. 46 

4.2.2 Deskripsi Variabel dan Indikator ................................................................ 47 

4.3 Hasil Analisis Data ............................................................................................ 54 

4.3.1 Interpretasi Hasil PLS ................................................................................. 54 

4.4 Pembahasan ....................................................................................................... 63 

4.4.1 Pengaruh Self Efficacy terhadap Kesiapan Kerja ........................................ 63 

4.4.2 Pengaruh Pengalaman Magang terhadap Kesiapan Kerja .......................... 64 

BAB V KESIMPULAN DAN SARAN ...................................................................... 66 

5.1 Kesimpulan ........................................................................................................ 66 

5.2 Saran .................................................................................................................. 67 

DAFTAR PUSTAKA ................................................................................................. 69 

LAMPIRAN ................................................................................................................ 73 

 

  



 

vi 
 

DAFTAR TABEL 

Tabel 1. 1 Jumlah Pengangguran di Indonesia.............................................................. 2 

Tabel 1. 3Jumlah Mahasiswa Manajemen yang Mengikuti Magang MSIB ................. 6 

Tabel 1. 4 Daftar Mahasiswa Manajemen yang Mendapatkan Pekerjaan .................... 7 

Tabel 4. 1 Karakteristik Berdasarkan Jenis Kelamin .................................................. 46 

Tabel 4. 2 Hasil Jawaban Kuisioner Responden tentang Self Efficacy ...................... 48 

Tabel 4. 3 Hasil Jawaban tentang Pengalaman Magang ............................................. 50 

Tabel 4. 4 Hasil Jawaban tentang Kesiapan Kerja ...................................................... 52 

Tabel 4. 5 Nilai Outer Loading ................................................................................... 55 

Tabel 4. 6 Nilai Cross Loading ................................................................................... 56 

Tabel 4. 7 Nilai AVE .................................................................................................. 57 

Tabel 4. 8 Nilai Composite Reliability ....................................................................... 58 

Tabel 4. 9 Nilai Latent Variable Correlation .............................................................. 59 

Tabel 4. 10 Nilai R-square .......................................................................................... 61 

Tabel 4. 11 Nilai Path Coefficients ............................................................................. 62 

 

 

 

  



 

vii 
 

DAFTAR GAMBAR 

Gambar 2. 1 Kerangka Konseptual ............................................................................. 27 

Gambar 3. 1 Konstruksi Diagram Jalur....................................................................... 39 

Gambar 4. 1 Struktur Organisasi UPN “Veteran” Jawa Timur .................................. 45 

Gambar 4. 2 Nilai Koefisien Jalur .............................................................................. 60 

  



 

viii 
 

PENGARUH SELF EFFICACY DAN PENGALAMAN MAGANG MSIB 

TERHADAP KESIAPAN KERJA MAHASISWA PRODI  

MANAJEMEN UPN “VETERAN” JAWA TIMUR 

Oleh: 

Dwiki Osa Maliki 

20012010260/FEB/EM 

 

ABSTRAKSI 

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh data BPS pada tahun 2023 dengan 

banyaknya jumlah pengangguran pada kalangan lulusan universitas sebesar 787.973 

atau lebih dari 10% dari total pengangguran terbuka. Untuk itu perlu dilakukan 

penelitian mendalam terhadap kesiapan kerja pada mahasiswa. Tujuan dari penelitian 

ini adalah untuk mengetahui pengaruh antara self efficacy dan pengalaman magang 

terhadap kesiapan kerja mahasiswa prodi manajemen UPN “Veteran” Jawa Timur. 

Riset dalam penelitian ini menerapkan metode penelitian kuantitatif. Populasi dari 

penelitian berjumlah 43 mahasiswa angkatan 2019 prodi manajemen UPN “Veteran” 

Jawa Timur yang sudah mengikuti MSIB. Sampel yang digunakan menggunakan 

metode sampel jenuh yang berarti seluruh populasi adalah bagian dari sampel. Data 

penelitian dikumpulkan melalui penyebaran kuisioner dengan berisikan berbagai 

pernyataan dan menggunakan pengukuran skala likert. Data yang didapat akan 

dianalisis dengan menggunakan software SmartPLS. Berdasarkan hasil penelitian 

ditemukan bahwa self efficacy dan pengalaman magang MSIB memiliki pengaruh 

positif dan signifikan terhadap kesiapan kerja mahasiswa prodi manajemen UPN 

“Veteran” Jawa Timur. 
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