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ABSTRAK 

Industri kopi di Kabupaten Pasuruan menghadapi beberapa masalah khusus yang 
mempengaruhi prospek bisnisnya. Salah satu masalah utama adalah terbatasnya 
akses pasar yang dihadapi oleh petani kopi. Penelitian ini menyelidiki alur rantai 
pasok kopi di CV. Kopi Citarasa Persada, perusahaan kopi terkemuka di 
Kabupaten Pasuruan, Indonesia. Fokus utama penelitian ini adalah untuk 
mengidentifikasi dan menganalisis tantangan utama yang mempengaruhi efisiensi 
rantai pasok kopi robusta di CV. Kopi Citarasa Persada. Penelitian ini dilakukan 
pada tahun 2024 dengan melibatkan 10 responden yang terdiri dari manajemen 
perusahaan dan ketua kelompok tani. Variabel yang dianalisis meliputi aliran 
produk, informasi, dan keuangan. Metode analisis yang digunakan adalah Marjin 
Pemasaran dan Farmer’s Share. Hasil analisis awal  menunjukkan struktur rantai 
pasok yang kompleks dengan potensi efisiensi yang signifikan, ditunjang oleh 
kolaborasi intensif antar entitas. Selain itu, penelitian ini juga memberikan dasar 
untuk rekomendasi perbaikan dan pengembangan di masa depan, sehingga 
berpotensi untuk memperkuat industri kopi Indonesia secara keseluruhan. Dengan 
tujuan yang positif menjadikan penelitian ini sebagai sebuah referensi peningkatan 
efisiensi operasional perusahaan kopi. 

Kata Kunci: Agroindustri, Efisiensi, Hilirisasi, Kopi, Rantai Pasok 

 

ABSTRACT 

The coffee industry in Pasuruan Regency faces several specific problems that 
affect its business prospects. One of the main problems is the limited market 
access faced by coffee farmers. This study investigates the coffee supply chain 
flow at CV Kopi Citarasa Persada, a leading coffee company in Pasuruan 
Regency, Indonesia. The main focus of this study is to identify and analyze the 
main challenges affecting the efficiency of the robusta coffee supply chain at CV. 
Kopi Citarasa Persada. The research was conducted in 2024 involving 10 
respondents consisting of company management and farmer group leaders. The 
variables analyzed included product, information, and financial flows. The 
analysis methods used were Marketing Margin and Farmer's Share. The 
preliminary analysis showed a complex supply chain structure with significant 
efficiency potential, supported by intensive collaboration between entities. In 
addition, this research also provides a basis for recommendations for 
improvement and future development, thus potentially strengthening the 
Indonesian coffee industry as a whole. With a positive goal of making this 
research a reference for improving the operational efficiency of coffee companies, 
this study will be used as a reference for improving the operational efficiency of 
coffee companies in Indonesia. 

Keywords: Agroindustry, Efficiency, Downstream, Coffee, Supply Chain 



 

 

ix 

 

DAFTAR ISI 

Halaman 

LEMBAR PENGESAHAN .........................................................................            ii 

SURAT PERNYATAAN.............................................................................           iv 

KATA PENGANTAR .................................................................................             v 

ABSTRAK ...................................................................................................         viii 

DAFTAR ISI ................................................................................................           ix 

DAFTAR TABEL ........................................................................................           xi 

DAFTAR GAMBAR ...................................................................................          xii 

DAFTAR LAMPIRAN ...............................................................................          xiii 

I. PENDAHULUAN .................................................................................            1 

1.1. Latar Belakang ...............................................................................            1 

1.2. Rumusan Masalah ..........................................................................            7 

1.3. Tujuan .............................................................................................            7 

1.4. Manfaat Penelitian ..........................................................................            7 

II. TINJAUAN PUSTAKA ..........................................................................          9 

2.1. Penelitian Terdahulu .........................................................................          9 

2.2. Landasan Teori ...............................................................................          17 

        2.2.1. Kopi .......................................................................................          17 

        2.2.2. Rantai Pasok .........................................................................           22 

        2.2.3. Marjin Pemasaran.................................................................           27 

        2.2.4. Farmer’s Share ....................................................................           29 

2.3. Kerangka Pemikiran ......................................................................           31 

III. METODE PENELITIAN ......................................................................           35 



 

 

x 

 

3.1. Tempat dan Waktu Penelitian .......................................................           35 

3.2. Metode Penentuan Lokasi .............................................................           35 

3.3. Metode Penentuan Sampel dan Jumlah Sampel ............................           35 

3.4. Metode Pengumpulan Data ...........................................................           36 

        3.4.1. Jenis dan Sumber Data .........................................................           36 

        3.4.2. Teknik Pengumpulan Data ...................................................           36 

3.5. Metode Analisis Data .....................................................................          37 

3.6. Definisi Operasional dan Pengukuran Variabel .............................          41 

IV. HASIL DAN PEMBAHASAN ..............................................................          43 

4.1. Identifikasi Aliran Rantai Pasok CV. Kopi Citarasa Persada.........          43 

        4.1.1. Aliran Produk Rantai Pasok CV. Kopi Citarasa Persada ......          49 

        4.1.2. Aliran Keuangan Rantai Pasok CV. Kopi Citarasa Persada .          57 

        4.1.3. Aliran Informasi Rantai Pasok CV. Kopi Citarasa Persada ..          59 

4.2. Analisis Efisiensi Pemasaran CV. Kopi Citarasa Persada..............          62 

         4.2.1. Analisis Marjin Pemasaran ...................................................          62 

         4.2.2. Analisis Farmer’s Share ......................................................          64 

4.3. Rekomendasi  Peningkatan  Rantai  Pasok  ...................................          66 

V. KESIMPULAN DAN SARAN ..............................................................          69 

5.1. Kesimpulan .....................................................................................          69 

5.2. Saran ...............................................................................................          69 

DAFTAR PUSTAKA ...................................................................................          71 

LAMPIRAN ...................................................................................................         76 

 

  



 

 

xi 

 

DAFTAR TABEL 

No.     Judul                Halaman 

1.1  Luas Area Tanaman Perkebunan Kopi Menurut Provinsi Tahun 2022 .            2 

1.2  Luas Areal Perkebunan Kopi di Kabupaten Pasuruan Tahun 2019 ......             3 

1.3  Data Produksi CV. Kopi Citarasa Persada 2023 ...................................             5 

4.1  Standar Mutu Bahan Baku Kopi Robusta .............................................           51 

4.2  Deskripsi Produk Kopi Robusta ............................................................           55 

4.3  Analisis Marjin Pemasaran Green Bean pada Saluran Pemasaran .......           63 

4.4  Analisis Farmer’s Share Green Bean ...................................................           65 

  



 

 

xii 

 

DAFTAR GAMBAR 

No.       Judul                 Halaman 

2.1  Kerangka Pemikiran ...............................................................................          34 

3.1  Pola Aliran Rantai Pasok .......................................................................          38 

4.1  Struktur Jaringan Rantai Pasok Kopi .....................................................          47 

4.2  Bahan Baku Kopi Robusta; a) Ceri Merah, b) Green Bean ...................          51 

4.3  Gudang Penyimpanan CV. Kopi Citarasa Persada ................................          53 

4.4  Produk Kopi Bubuk CV. Kopi Citarasa Persada ...................................          56 

  



 

 

xiii 

 

DAFTAR LAMPIRAN 

No.       Judul                Halaman 

1.   Kuesioner Rantai Pasok Petani ..............................................................          76 

2.   Kuesioner Rantai Pasok Manufaktur .....................................................          79 

3.   Kuesioner Hasil Responden Petani ........................................................          82 

4.   Kuesioner Hasil Responden Manufaktur ...............................................          83 

5.   Harga Jual Rata-rata Kelompok Tani .....................................................          84 

6.   Analisis Margin Pemasaran Greean Bean Robusta pada Kelompok .....          85 

7.   Analisis Margin Pemasaran Greean Bean Robusta pada Saluran .........          86 

8.   Analisis Margin Pemasaran Greean Bean Robusta pada Saluran .........          87 

9.   Analisis Farmer’s Share Greean Bean Robusta pada Saluran Rantai ...          88 

10. Analisis Farmer’s Share Greean Bean Robusta pada Saluran Rantai ...          89 

11. Wawancara kepada Bapak Winarso selaku  Penanggung  Jawab ..........          90 

12. Wawancara kepada Ibu Ida Irawati selaku Pemilik ...............................          91 

13. Wawancara kepada Bapak Iswanto ........................................................          92 

14. Wawancara kepada Ibu Krisdiana Ririn Dianik.....................................          93 

15. Wawancara kepada Bapak Sutanto ........................................................          94 

16. Kunjungan Lahan Kopi Robusta Anggota Kelompok Tani ...................          95 


