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ABSTRAKSI 

Seiring perkembangan zaman yang telah memasuki era globalisasi, 

organisasi atau perusahaan harus menghadapi persaingan yang ketat untuk tetap 

bertahan. Kunci utama yang berperan untuk mewujudkan tujuan suatu 

perusahaan dalam kegiatan berbisnisnya adalah sumber daya manusia. 

Permasalahan SDM sering kali berhubungan dengan kinerja yang tidak optimal 

sehingga mejadi hambatan untuk memperoleh sasaran perusahaan. Riset ini 

bermaksud untuk mengetahui pengaruh kompetensi dan disiplin kerja terhadap 

kinerja karyawan.  

Terdapat 52 karyawan produksi sebagai populasi. Teknik sampel jenuh 

dipilih karena keterbatasan jumlah populasi yang tersedia. Sehingga seluruh 

populasi dipergunakan sebagai sampel. Sumber data didapatkan melalui 

penyebaran angket berisi pernyataan dengan pengukuran jawaban 

menggunakan skala likert 1 – 5 yang menyatakan karakteristik sangat tidak 

setuju hinga sangat setuju serta dokumentasi perusahaan berupa data produksi, 

penilaian kompetensi, dan data kehadiran. Data tersebut diolah dengan program 

Smart Partial Least Square (PLS) edisi 4.0 guna melakukan penilaian terhadap 

validitas, reliabilitas, dan hipotesis. 

Temuan ini membuktikan bahwa tingkat kinerja karyawan dipengaruhi 

secara positif oleh kompetensi dan disiplin kerja. Karyawan yang berkompeten 

akan memudahkan perusahaan untuk mencapai sasarannya. Demikian pula, 

kinerja yang lebih baik dapat dicapai ketika karyawan menerapkan disiplin 

yang lebih tinggi. 

Kata Kunci: Kompetensi, Disiplin Kerja, Kinerja Karyawan. 
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