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ABSTRAK
Studi ini melihat bagaimana budaya organisasi, lingkungan kerja, dan
kepemimpinan situasional gaya berpengaruh terhadap motivasi karyawan pada IZI
Kantor Cabang Surabaya dan kinerjanya. Partial Least Square (PLS) digunakan

dalam analisis kuantitatif data, yang terlibatsampel jenuh sebanyak 35 karyawan.

Itu Temuan menunjukkan hal itu, berbeda denganbudaya organisasi,

kepemimpinan situasionalgaya dan lingkungan kerja mempunyai dampak
langsung pada kinerja karyawan. Penelitian juga menemukan bahwa tidak ada
pengaruh yang signifikan ketiga variabel dampak tidak langsung terhadap
karyawan kinerja melalui motivasi. Hasil ini menyoroti pentingnya lingkungan
kerja dan elemen kepemimpinan dalam meningkatkan kinerja, tetapi mereka juga
menyiratkan hal itu mungkin memiliki fungsi motivasi sebagai mediator

dampaknya lebih kecil pada organisasi tertentu pengaturan.



