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ABSTRAK

Kabupaten Lamongan merupakan daerah sentra produksi wingko yang menunjukkan banyaknya
agroindustri wingko yang berkembang. Sehingga mengakibatkan adanya peningkatan daya saing
dan ekspansi pasar antar agroindustri. Oleh karena itu, penelitian ini bertujuan untuk
mengidentifikasi dan menganalisis faktor lingkungan internal dan eksternal serta merumuskan
strategi pengembangan agroindustri wingko di UD. Bintang Jaya Kecamatan Babat Kabupaten
Lamongan. Metode analisis data yang digunakan dalam penelitian ini digunakan secara deskriptif
kuantitatif, meliputi tahapan pengolahan data dan interpretasi data secara deksriptif. Data yang
diperoleh berasal dari hasil wawancara dan observasi. Penelitian ini dilakukan selama bulan
Desember 2023 sampai Maret 2024. Analisis yang digunakan terdiri dari analisis SWOT (Strength,
Weakness, Opportunities, Threats) dan analisis QSPM (Quantitative Strategic Planning Matrix).
Hasil penelitian menunjukkan bahwa berdasarkan analisis SWOT, agroindustri Wingko UD.
Bintang Jaya memiliki nilai IFAS sebesar 2,89 dan nilai EFAS sebesar 2,68, menempatkannya pada
kuadran V (pertumbuhan) dengan potensi yang signifikan untuk dikembangkan. Matriks internal
eksternal berada dalam area putih, menyarankan penerapan strategi S-O (Strengths-Opportunities).
Strategi S-O yang direkomendasikan meliputi peningkatan volume produksi dan pemeliharaan
ketersediaan bahan baku, serta peningkatan kualitas produk dan inovasi produk baru dengan variasi
rasa dan ukuran. Analisis QSPM menunjukkan bahwa strategi prioritas adalah peningkatan kualitas
produk dan inovasi produk baru dengan nilai Total Attractiveness Score (TAS) sebesar 5,92. Dengan
demikian, inovasi produk diharapkan dapat meningkatkan kinerja dan produktivitas agroindustri
Wingko UD. Bintang Jaya, membuka peluang untuk meningkatkan keuntungan dan daya saing
agroindustri wingko secara keseluruhan.

Kata kunci: agroindustri wingko, strategi pengembangan, matriks SWOT, QSPM.

ABSTRACT

Lamongan Regency is a wingko production center area which shows that many wingko agro-
industries are developing. This results in increased competitiveness and market expansion between
agro-industry. Therefore, this research aims to identify and analyze internal and external
environmental factors and formulate a development strategy for the wingko agroindustry at UD.
Bintang Jaya, Babat District, Lamongan Regency. The data analysis method used in this research
is quantitative descriptive, including stages of data processing and descriptive data interpretation.
The data obtained came from interviews and observations. This research was conducted from
December 2023 to March 2024. The analysis used consisted of SWOT (Strength, Weakness,
Opportunities, Threats) analysis and QSPM (Quantitative Strategic Planning Matrix) analysis. The
research results show that based on the SWOT analysis, the Wingko UD agro-industry. Bintang
Jaya has an IFAS score of 2.89 and an EFAS score of 2.68, placing it in quadrant V (growth) with
significant potential for development. The external internal matrix is in the white area, suggesting
the implementation of an S-O (Strengths-Opportunities) strategy. The recommended S-O strategy
includes increasing production volume and maintaining raw material availability, as well as
improving product quality and innovating new products with variations in taste and size. QSPM
analysis shows that the priority strategy is improving product quality and new product innovation
with a Total Attractiveness Score value of 5.92. Thus, product innovation is expected to improve
the performance and productivity of Wingko UD’s agro-industry. Bintang Jaya, opens up
opportunities to increase the profits and competitiveness of the wingko agro-industry as a whole.

Keywords: wingko agroindustry, development strategy, SWOT matrix, QSPM.
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