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TRANSFORMASI KELEMBAGAAN PADA DINAS KETAHANAN 

PANGAN DAN PERTANIAN KABUPATEN BOJONEGORO 

Fatma Nur Arofah1, Arimurti Kriswibowo, S.I.P, M.Si 2 

ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui proses transformasi kelembagaan pada 

Dinas Ketahanan Pangan dan Pertanian Kabupaten Bojonegoro yang merupakan 

OPD baru yang terbentuk melalui proses merger berdasarkan Peraturan Bupati 

Bojonegoro no 85 Tahun 2021. Proses merger ini menyebabkan perubahan 

signifikan dalam fungsi dan struktur. Perubahan struktur dan fungsi itulah yang 

melatarbelakangi perlunya pekajian secara ilmiah mengenai perubahan organisasi 

yang sebelumnya peleburan dari dua OPD yang berbeda membentuk satu OPD 

baru. Penelitian ini mengacu pada konsep 4R oleh Gouillart dan Kelly. Metode 

yang digunakan adalah jenis penelitian kualitatif deskriptif dengan pendekatan studi 

kasus. Hasil penelitian yang ditemukan yakni Dinas Ketahanan Pangan dan 

Pertanian Kabupaten Bojonegoro telah berhasil melaksanakan transformasi 

organisasi melalui penguatan visi misi, perubahan struktur organisasi, peningkatan 

pelayanan publik melalui Teknologi Informasi, membangun mitra dengan pihak-

pihak lain dan pemberlakuan sistem reward dan punishment bagi para pegawai. 

Keta Kunci: Merger, Organisasi Perangkat Daerah, Transformasi. 
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INSTITUTIONAL TRANSFORMATION AT THE BOJONEGORO 

REGENCY FOOD SECURITY AND AGRICULTURE SERVICE 

Fatma Nur Arofah1, Arimurti Kriswibowo, S.I.P, M.Si 2 

ABSTRACT 

This research aims to determine the institutional transformation process at the 

Bojonegoro Regency Food Security and Agriculture Service, which is a new 

regional apparatus organization that was formed through a merger/merger process 

based on Bojonegoro Regent Regulation No. 85 of 2021. The Bojonegoro Regency 

Government is trying to streamline the main duties of the two agencies by 

combine/merger to create an agile organizational structure. Through the merger 

process, of course there were many changes in function and structure. This change 

in structure and function is the background for the need for scientific research 

regarding organizational changes which previously merged two different OPDs to 

form one new OPD. The method used is descriptive qualitative research with a case 

study approach. The results of the research found that the Bojonegoro Regency 

Food and Agriculture Security Service has carried out organizational 

transformation through strengthening the vision and mission, changing the 

organizational structure, improving public services through online applications 

and websites, building partners with other parties and implementing a reward and 

punishment system for employees. 

Keywords: Merger, Regional apparatus organization, Transformation. 

 

 

 


