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PENGARUH DISIPLIN KERJA DAN KOMPENSASI TERHADAP
KINERJA KARYAWAN MELALUI MOTIVASI SEBAGAI VARIABEL
INTERVENING DI UNIT PENJUALAN PT PETROKIMIA GRESIK

ABSTRAK

Kinerja karyawan sangat penting untuk kesuksesan sebuah
perusahaan secara keseluruhan. Penelitian bertujuan untuk mengetahui
pengaruh disiplin kerja dan kompensasi terhadap kinerja karyawan melalui
motivasi sebagai variabel Intervening. Jenis penelitian ini adalah penelitian
kuantitatif.

Penelitian ini menggunakan sampel dari Unit Penjualan PT
Petrokimia Gresik. Teknik sampel yang dipakai yakni sampling jenuh atau
sensus pada unit penjualan dengan jumlah 125 responden. Sedangkan
teknik analisis data yang dipakai ialah metode PLS (PartialLeastSquare),
melalui uji validitas, uji realinilitas dan uji hipotetis.

Hasilnya variabel Disiplin tidak ada kontribusi pada Kinerja
Karyawan. Variabel Kompensasi memiliki kontribusi pada Kinerja
Karyawan. Variabel Motivasi memediasi Disiplin Kerja terhadap Kinerja
Karyawan. Variabel Motivasi memediasi Kompensasi terhadap Kinerja
Karyawan.

Kata kunci :DisiplinKerja, Kompensasi, Motivasi, dan Kinerja Karyawan
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THE EFFECT OF WORK DISCIPLINE AND COMPENSATION ON
EMPLOYEE PERFORMANCE THROUGH MOTIVATION AS AN

INTERVENING VARIABLE IN THE SALES UNIT OF
PT PETROKIMIA GRESIK

ABSTRACT

Employee performance is very important to the overall success of a
company. The research aims to determine the effect of work discipline and
compensation on employee performance through motivation as an
intervening variable. This type of research is quantitative research.

This research uses samples from the PT Petrokimia Gresik Sales
Unit. The sampling technique used was saturated sampling or census of
sales units with a total of 125 respondents. Meanwhile, the data analysis
technique used is the PLS (PartialLeastSquare) method, through validity
tests, reality tests and hypothetical tests.

The result is that the Discipline variable makes no contribution to
Employee Performance. Compensation variables contribute to employee
performance. Motivation variables mediate work discipline on employee
performance. Motivation variables mediate compensation on employee
performance.

Keywords: Work Discipline, Compensation, Motivation and Employee
Performance
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