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ANALISIS KINERJA KEUANGAN DENGAN PENDEKATAN VALUE FOR MONEY PADA 
SATUAN KERJA PERANGKAT DAERAH (SKPD) PROVINSI JAWA TIMUR 

 
Chintya Nabella Asharini 

NPM. 17013010239 
 

Abstrak 
 

New Public Management memberikan konsekuensi pada pemerintah 
daerah untuk menerapkan anggaran berbasis kinerja dengan suatu mekanisme 
dengan mengikuti tahapan perencanaan, pelaksanaan dan pengendalian yang 
baik. Pertumbuhan Belanja Modal menjadi salah satu indikator kinerja Satuan 
Kerja Perangkat Daerah (SKPD) yang saat ini menunjukkan tingkat pertumbuhan 
yang kurang maksimal. Value For Money menjadi pedoman pengelolaan 
keuangan terhadap pencapaian kinerja SKPD. Penelitian ini bertujuan untuk 
menguji Value For Money yaitu faktor Ekonomi, Efisiensi dan Efektivitas terhadap 
Kinerja Keuangan pada SKPD Provinsi Jawa Timur. Penelitian ini menggunakan 
pendekatan kuantitatif dengan objek Laporan Realisasi Anggaran dan 
menggunakan sampel 10 Dinas Satuan Kerja Perangkat Daerah di Provinsi Jawa 
Timur selama periode tahun 2017-2020, serta menggunakan teknik purposive 
berdasarkan kriteria yang telah ditetapkan. Hasil penlitian menunjukkan Value for 
Money yang terdiri dari faktor ekonomi, efisiensi dan efektivitas secara bersama- 
sama berpengaruh terhadap Kinerja Keuangan. Secara individu faktor ekonomi 
berpengaru negatif terhadao Kinerja Keuangan. Sementara faktor Efisiensi dan 
Efektivitas tidak mempengaruhi Kinerja Keuangan. 
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ANALYSIS OF FINANCIAL PERFORMANCE USING THE VALUE FOR 
MONEY APPROACH IN LOCAL GOVERMENT WORK UNITS 

OF EAST JAVA PROVINCE 
 

Chintya Nabella Asharini 
NPM. 17013010239 

 
Abstract 

 
New Public Management provides consequences for local governments to 

implement performance-based budgets with a mechanism that that follows good 
planning, implementation and control stages. Capital Expenditure Growth is an 
indicator of the performance of Regional Work Units (SKPD), which currently 
shows a growth rate that is less than optimal. Value For Money is a guideline for 
financial management towards achieving SKPD performance. This research aims 
to examine Value For Money, namely Economic factors, Efficiency and 
Effectiveness on Financial Performance in SKPD East Java Province. This 
research uses a quantitative approach with the object of the Budget Realization 
Report and uses a sample of 10 Regional Work Unit in East Java Province during 
the 2017-2020 period, and uses a purposive technique based on predetermined 
criteria. The research results show that Value for Money, which consists of 
economic factors, efficiency and effectiveness, together has an influence on 
Financial Performance. Individually, economic factors have a negative influence 
on financial performance. Meanwhile, the Efficiency and Effectiveness factors 
have no influence on Financial Performance. 
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