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ABSTRAK 

Masyarakat pesisir hingga saat ini masih bersahabat dengan julukan “serba 

kekurangan”. Hal tersebut dapat terjadi karena beberapa faktor yang menyebabkan 

masyarakat pesisir kurang berdaya dalam segi sosial, politik dan ekonomi. Salah 

satu faktor penyebabnya yaitu keterbatasan wawasan yang dimiliki masyarakat 

dalam mengolah dan memaksimalkan manfaat dari hasil tangkapan laut. Penelitian 

ini bertujuan untuk menganalisis Strategi Pemberdayaan Usaha Mikro Pengrajin 

Olahan Hasil Laut di Kecamatan Bulak Kota Surabaya yang merupakan kawasan 

pesisir dengan potensi laut yang menjanjikan. Jenis pelitian yang digunakan bersifat 

deskriptif dengan pendekatan kualitatif. Pengumpulan data dilakukan dengan 

teknik wawancara, observasi dan dokumentasi, kemudian dianalisis dengan metode 

pengumpulan data, kondensasi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa strategi pemberdayaan Usaha Mikro, Kecil 

dan Menengah pengrajin olahan hasil laut di Kecamatan Bulak berdasarkan lima 

dimensi yang terdiri dari strategi sebagai suatu rencana, strategi sebagai kegiatan, 

strategi sebagai instrumen, strategi sebagai suatu sistem dan strategi sebagai pola 

pikir telah dilaksanakan oleh Dinas Koperasi Usaha Kecil dan Menengah dan 

Perdagangan Kota Surabaya bersama dengan Bidang Kesejahteraan Rakyat dan 

Perekonomian Kecamatan Bulak melalui pembinaan yang dilakukan melalui 

perencanaan program kegiatan, pelatihan, sosialisasi, bimbingan teknis, monitoring 

dan evaluasi untuk meningkatkan kemandirian, keterampilan, dan daya saing serta 

pemberian bantuan modal usaha dan proses pemasaran. Kesimpulan dari hasil 

penelitian yaitu pemberdayaan Usaha Mikro, Kecil dan Menengah pengrajin olahan 

hasil laut di Kecamatan Bulak dapat dikatakan cukup maksimal, yang dibuktikan 

melalui ketiga dimensi yang sudah dilaksanakan dengan maksimal. Dari kelima 

dimensi, pada dimensi strategi sebagai suatu sistem dan strategi sebagai pola pikir 

masih memerlukan perhatian lebih dari Kecamatan Bulak dan Dinas Koperasi 

Usaha Kecil dan Menengah dan Perdagangan sebagai penyusun kebijakan. 

Kata Kunci: Strategi, Pemberdayaan, UMKM, Olahan Hasil Laut, 

Kecamatan Bulak 
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ABSTRACT 

Coastal communities are still friendly with the nickname "all shortcomings". This 

can happen because of several factors that cause coastal communities to be less 

empowered in terms of social, political and economic. One of the contributing 

factors is the limited insight that the community has in processing and maximizing 

the benefits of sea catches. This research aims to analyze the Micro Business 

Empowerment Strategy of Sea Processed Craftsmen in Bulak District, Surabaya 

City which is a coastal area with promising marine potential. The type of research 

used is descriptive with a qualitative approach. Data collection is carried out using 

interview techniques, observation and documentation, then analyzed by data 

collection, data condensation, data presentation, and inference. The research 

results show that the empowerment strategy for Micro, Small and Medium 

Enterprises of processed sea products craftsmen in Bulak District based on five 

dimensions consisting of strategy as a plan, strategy as an activity, strategy as an 

instrument, strategy as a system and strategy as a mindset has been implemented 

by the Surabaya City Small and Medium Business Cooperative Service and Trade 

together with the People's Welfare and Economy of Bulak District through coaching 

carried out through activity program planning, training, socialization, technical 

guidance, monitoring and evaluation to increase independence, skills, and 

competitiveness as well as providing business capital assistance and marketing 

processes. The conclusion from the results of the research is the empowerment of 

Micro, Small and Medium Enterprises of processed seafood artisans in Bulak 

District can be said to be quite optimal, as evidenced through the three dimensions 

that have been carried out optimally. From the five dimensions, in the dimension of 

strategy as a system and strategy as a mindset still requires more attention from 

Bulak District and the Small and Medium Enterprise Cooperative Service and 

Trade as a policy complier. 

Keywords: Strategy, Empowerment, UMKM, Processed Seafood, Bulak District 
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