
 

STRATEGI BADAN USAHA MILIK DESA (BUMDES) DALAM 

PENINGKATAN PENDAPATAN ASLI DESA (PADES) DI DESA 

KEBONTUNGGUL KECAMATAN GONDANG KABUPATEN 

MOJOKERTO 

 

 
SKRIPSI 

 

Diajukan Sebagai Salah Satu Syarat Untuk Memperoleh Gelar Sarjana 

Administrasi Publik Pada Fakultas Ilmu Sosial Dan Ilmu Politik Universitas 

Pebangunan Nasional “Veteran” Jawa Timur 

 

 

 

 

OLEH: 

IRA FIRNANDARI 

NPM.20041010007 

 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN RISET DAN TEKNOLOGI 

UNIVERSITAS PEMBANGUNAN NASIONAL “VETERAN” JAWA TIMUR  

FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK 

PROGRAM STUDI ADMINISTRASI PUBLIK 

SURABAYA 

 

2024 

 











v 
 

ABSTRAK 

Ira Firnandari, Strategi Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) dalam 

Peningkatan Pendapatan Asli Desa (PADes) di Desa Kebontunggul Kecamatan 

Gondang Kabupaten Mojokerto  

Salah satu usaha pemerintah untuk meningkatkan perekonomian desa yaitu dengan 

dikeluarkannya Undang-Undang Nomor 6 Tahun 2014 tentang Desa yang 

menyarankan agar desa mendirikan Badan Usaha Milik Desa (BUMDes). BUMDes 

merupakan lembaga ekonomi yang didirikan oleh pemerintah desa dalam rangka 

meningkatkan perekenomian masyarakat desa dan membangun kemandirian desa 

berdasarkan kebutuhan dan potensi desa yang bertujuan untuk mendongkrak 

peningkatan Pendapatan Asli Desa (PADes). Penelitian ini bertujuan untuk 

meinganalisis dan me indeiskripsikan strategi yang diterapkan oleh BUMDes Gajah 

Mada dalam meningkatkan PADes di Desa Kebontunggul Kecamatan Gondang 

Kabupaten Mojokerto. Fokus penelitian ini adalah strategi BUMDes dengan 

menggunakan tahapan manajemen strategi yang meliputi formulasi strategi, 

implementasi stratgi, dan evaluasi strategi. Penelitian ini menggunakan metode 

kualitatif deskrptif dengan teknik pengumpulan data melalui teknik wawancara, 

dokumentasi, dan observasi langsung ke lapangan. Hasil penelitian menunjukkan 

bahwa strategi yang diterapkan BUMDes Gajah Mada terbukti berhasil 

meningkatkan PADes dan mencapai target yang telah ditetapkan. Pada tahap 

formulasi strategi dan evaluasi strategi sudah terlaksana dengan baik. Sedangkan 

pada tahap implementasi strategi cukup baik, namun kebijakan untuk memotivasi 

karyawan masih kurang efektif. 

 

Kata Kunci: Strategi, Pendapatan Asli Desa, BUMDes, Desa 

  



vi 
 

ABSTRACT 

Ira Firnandari, Strategy of Village-Owned Enterprises (BUMDes) in Increasing 

Village Original Income (PADes) in Kebontunggul Village Gondang District 

Mojokerto Regency 

One of the government's efforts to improve the village economy is the issuance of 

Law Number 6 of 2014 concerning Villages which recommends that villages 

establish Village-Owned Enterprises (BUMDes). BUMDes is an economic 

institution established by the village government in order to improve the economy of 

village communities and build village independence based on village needs and 

potential with the aim of increasing Village Original Income (PADes). This research 

aims to analyze and describe the strategies implemented by BUMDes Gajah Mada in 

increasing PADes in Kebontungul Village, Gondang District, Mojokerto Regency. 

The focus of this research is the BUMDes strategy using strategic management 

stages which include strategy formulation, strategy implementation, and strategy 

evaluation. This research uses descriptive qualitative methods with data collection 

techniques through interview techniques, documentation and direct observation in 

the field. The research results show that the strategy implemented by BUMDes Gajah 

Mada has proven successful in increasing PADes and achieving the targets that have 

been set. At the stategy formulation and strategy evaluation stages it has been 

implemented well. Meanwhile, the strategy implementation stage is quite good, but 

the policies for motivating employees are still less effective. 

 

Keywords: Strategy, Village Original Income, BUMDes, Village  
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