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ABSTRAK 

 
PT Industri Kereta Api atau biasa disebut PT INKA merupakan perusahaan yang bergerak di 

bidang produksi perkeretaapian. Salah satu mesin yang sering mengalami kerusakan yaitu mesin 

Gap Shear / Hydraulic Shear, dengan total perbaikan sebanyak 41 kali selama periode bulan Juni 

2023 hingga Februari 2024. Dari permasalahan tersebut perlu dilakukan suatu analisis menggunakan 

metode House of Risk (HOR) dan Root Cause analysis untuk menentukan strategi mitigasi risiko 

yang optimal sehingga dapat meminimalisir terjadinya kerusakan mesin. Hasil dari penelitian 

merekomendasikan agar perusahaan dapat melakukan pemantauan dan analisis terhadap umur pakai 

komponen mesin berdasarkan intensitas penggunaan mesin, mengimplementasikan sistem 

penjadwalan produksi dan menerapkan analisis prediktif jumlah produksi yang aman untuk 

keandalan mesin, mengimplementasikan program pelatihan rutin untuk operator mengenai petunjuk 

dan standar penggunaan mesin serta membuat manual penggunaan mesin yang jelas dan mudah 

dipahami, menyediakan dokumentasi yang jelas mengenai material yang digunakan beserta 

karakteristiknya, serta mengimplementasikan perawatan preventif berdasarkan data pemantauan 

getaran. Didapatkan pula pengurangan idle time yang cukup signifikan yaitu sejumlah 207 jam, 40 

menit. Hal ini sudah sesuai dengan prinsip diagram pareto yaitu memperbaiki 20% akan berdampak 

80%, pada kasus ini idle time berkurang 78% dengan melakukan mitigasi sejumlah 22%. 

 

Kata Kunci : House of Risk, Kerusakan Mesin, Mitigasi Risiko, Root Cause Analysis, Waktu Tunggu 
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ABSTRACT 

 
PT Industri Kereta Api or commonly called PT INKA is a company engaged in the field of 

railway production. One of the machines that often experiences damage is the Gap Shear / Hydraulic 

Shear machine, with a total of 41 repairs during the period June 2023 to February 2024. From this 

problem it is necessary to carry out an analysis using the House of Risk (HOR) method and Root 

Cause analysis to determine optimal risk mitigation strategies so as to minimize the occurrence of 

machine damage. The results of the research recommend that companies can monitor and analyze 

the service life of machine components based on the intensity of machine use, implement a 

production scheduling system and apply predictive analysis of safe production quantities for 

machine reliability, implement regular training programs for operators regarding instructions and 

standards for machine use and create a clear and easy to understand machine usage manual, 

provide clear documentation regarding the materials used and their characteristics, and implement 

preventive maintenance based on vibration monitoring data. There was also a significant reduction 

in idle time, namely 207 hours, 40 minutes. This is in accordance with the Pareto diagram principle, 

namely improving 20% will have an impact of 80%, in this case idle time is reduced by 78% by 

mitigating 22%. 

 

Keywords : House of Risk, Idle Time, Machine Breakdown, Risk Mitigation, Root Cause Analysis 
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