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ANALISIS LEAN MANUFACTURING GUNA
MEMINIMALKAN WASTE PADA PROSES PRODUKSI
DI CV MORINAGA SURABAYA

ABSTRAK

Perbaikan untuk menghilangkan maupun mengurangi kegiatan yang tidak bernilai
tambah (non value added) yang menyebabkan pemborosan dengan analisis Lean
Manufacturing pada CV Morinaga Surabaya. Lean Manufacturing adalah suatu upaya
terus-menerus untuk menghilangkan (waste) dan meningkatkan nilai tambah (value
added) produk (barang/jasa) agar memberikan nilai kepada pelanggan (customer value).
Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui faktor-faktor penyebab terjadinya
pemborosan pada proses produksi CV Morinaga Surabaya dan untuk memberikan
usulan pada perusahaan cara meminimalisir waste yang telah terindentifikasi.
Data pada penelitian ini adalah kuantitatif dan data kualitatif, selanjutnya akan dilakukan
pengolahan. Pengolahan data primer yang berupa perhitungan waktu baku yang diambil
sebanyak 30 data yang berarti 30 kali batch produksi rolade ikan. Pendekatan Lean
Manufacturing dilakukan dengan manganalisis aliran informasi maupun aliran barang
dengan menggunakan metode Value Stream Mapping

Pemborosan yang dominan terjadi yaitu waktu menunggu, gerakan yang tidak
perlu dan proses yang tidak sesuai. Pemborosan waktu menunggu terjadi pada
proses pengukusan. Pemborosan waktu menunggu pada proses produksi dapat
diminimasi dengan penambahan fasilitas produksi yang dapat mengurangi adonan
menunggu di luar mesin pengukusan. Pemborosan gerakan yang tidak perlu dapat
diminimasi dengan peningkatan pengawasan dari atasanserta pemberian tindakan
yang tegas kepada pekerja. Selain itu, perbaikan lingkungan kerja dibutuhkan agar
lingkungan kerja menjadi lebih nyaman. Pemborosan untuk proses yang tidak
sesuai dapat dikurangi dengan memperjelas standar operasi yang berlaku di
perusahaan dan menempelkannya di setiap proses produksi, serta melakukan
perawatan mesin secara teratur agar performa mesin selalu dalam kondisi yang
baik. Waktu yang direduksi untuk mengurangi lead fime yaitu sebesar 37,78
menit. Waktu ini didapat dari pengurangan proses pengambilan bumbu,
penimbangan tepung dan sayuran serta aktivitas penyusunan dan memaksimalkan
proses penirisan dengan penambahan fasilitas. Hal ini mengakibatkan
perubahan waktu lead time produksi dari 674,44 menit menjadi 636,66 menit.

Keywords : lean manufacturing, waste dan value stream mapping



