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ABSTRAK 

NANDA SYARIFUDIN FANANI, ADAPTIVE GOVERNANCE DALAM 

PENGELOLAAN BADAN USAHA MILIK DESA DI DESA SEKAPUK 

KABUPATEN GRESIK 

Praktik Adaptive Governace yang dilakukan oleh Pemerintah Desa dengan 

memanfaatkan potensi sumber daya alam yang telah membangun demokratisasi 

ekonomi desa atau mengubah potensi menjadi profit melalui BUMDes. Penelitian 

ini bertujuan untuk menganalisis dan mengidentifikasi bagaimana praktik adaptive 

governance yang dilakukan oleh Pemerintah Desa Sekapuk yang dulunya 

merupakan desa miskin diantara desa-desa lain di Kabupaten Gresik, kini melalui 

BUMDes mampu mewujudkan kemandirian desa. Metode pendekatan yang 

digunakan dalam penelitian menggunakan deskriptif kualitatif. Data diperoleh 

melalui observasi, wawancara, dokumentasi. Teknik analisis data menggunakan 

interaktif model dengan tahapan; pengumpulan data, kondensasi data, penyajian 

data, penarikan kesimpulan. Teknik keabsahan data menggunakan uji kredibilitas 

berupa triangulasi data. Dari hasil yang diperoleh menunjukan bahwa praktik 

adaptive governace yang dilakukan oleh BUMDes Desa Sekapuk sudah efektif 

dalam mencapai kerjasama yang di inginkan, karena dalam penilaian keluaran 

(output) yaitu adanya (1) pada sistemnya BUMDes Desa Sekapuk dapat dikatakan 

sebagai bagian dari institusi yang polisentris dan berlapis-lapis karena pada sistem 

polisentris terdapat pola tata kelola multipihak. (2) partisipasi dan kolaborasi 

semenjak BUMDes diaktifkan lagi setelah lama tidak beroperasi kini dalam 

kolaborasi kerja sama saat ini sudah cukup baik dan efektif. (3) organisasi mandiri 

dan berjejaring ini tata kelola BUMDes Desa Sekapuk sudah bisa dikatakan dapat 

menjadi arena bagi semua pihak untuk menawarkan gagasan, ide, dan inovasi. (4) 

pembelajaran dan inovasi sudah baik sekali dimana bapak Abdul Halim sendiri 

selaku Kepala Desa dan juga para aktor BUMDes Desa Sekapuk belajar banyak 

dari sebuah pengalaman pada saat itu. Namun masih terdapat hambatan yang 

dialami yaitu kurangnya memberikan transparansi mengenai dana yang telah 

bergulir kepada masyarakat sekitar, karena dapat membantu mencegah terjadinya 

korupsi dalam pengelolaan keuangan Desa Sekapuk. 

Kata Kunci: Adaptive Governace, BUMDes, Desa Sekapuk 
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ABSTRACT 

NANDA SYARIFUDIN FANANI IN THE MANAGEMENT OF VILLAGE-

OWNED ENTERPRISES IN SEKAPUK VILLAGE, GRESIK DISTRICT 

In the practice of Adaptive Governance carried out by the Village 

Government by utilizing the potential of natural resources that have built the 

democratization of the village economy or turning potential into profit through 

BUMDes. This research aims to analyze and identify how the practice of adaptive 

governance carried out by the Sekapuk Village Government, which was once a poor 

village among other villages in Gresik Regency, is now able to realize village 

independence through BUMDes. The approach method used in the research is 

descriptive qualitative. Data were obtained through observation, interviews, 

documentation. Data analysis techniques using interactive models with stages; data 

collection, data condensation, data presentation, conclusion drawing. The data 

validity technique uses a credibility test in the form of data triangulation. From the 

results obtained, it shows that the practice of adaptive governance carried out by 

BUMDes Desa Sekapuk has been effective in achieving the desired cooperation, 

because in the output assessment, namely the existence of (1) in the system, 

BUMDes Desa Sekapuk can be said to be part of a polycentric and multi-layered 

institution because in a polycentric system there is a multi-stakeholder governance 

pattern. (2) participation and collaboration since the BUMDes was reactivated after 

a long period of non-operation is now quite good and effective in collaboration. (3) 

independent and networked organization, the governance of BUMDes Desa 

Sekapuk can be said to be an arena for all parties to offer ideas, ideas, and 

innovations. (4) learning and innovation have been very good where Mr. Abdul 

Halim himself as the Village Head and also the actors of BUMDes Desa Sekapuk 

learned a lot from an experience at that time. However, there are still obstacles 

experienced, namely the lack of transparency regarding the funds that have been 

rolled out to the surrounding community, because it can help prevent corruption in 

the financial management of Sekapuk Village. 

Key Words: Adaptive Governace, BUMDes, Sekapuk Village  
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