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ABSTRAK

CV Koperasi Karyawan Redrying Bojonegoro (Kareb) merupakan salah
satu perusahaan yang bergerak dibidang pengolahan tembakau di Bojonegoro. Unit
processing tembakau disini yaitu Unit redrying. Unit ini berfungsi mengeringkan
kembali tembakau dengan kandungan kadar air yang merat, mempromofir aroma,
dan keamanan penyimpanan. Dalam beberapa bulan terahir, produksi mengalami
penurunan. Manajemen perusahaan menduga penurunan produktivitas disebabkan
oleh masalah efisiensi proses produksi. Oleh karena itu dilakukan analisa
produktivitas untuk mengetahui tingkat produktivitas produksi tembakau kering.
Pada penelitian ini digunakan metode produktivitas objective matrix (OMAX).
Pembobotan kriteria diukur dengan memakai Analytical Hierarchy Process (AHP).
Kriteria yang digunakan dalam penelitian ini adalah bahan baku, tenaga kerja, jam
kerja mesin, dan energi listrik. Dari hasil perhitungan, pada produktivitas parsial
bahan baku, rasio tertinggi diperoleh dengan nilai sebesar 98, pada kriteria energi
listrik sebesar 1,22 , pada kriteria jam kerja mesin sebesar 3,35 , dan pada kriteria
tenaga kerja sebesar 10,57. Total produktivitas tertinggi dicapai pada periode 3
bulan maret sebesar 650,7 dan produktivitas terendah pada periode 9 Bulan
November sebesar 68,6. Perbaikan dilakukan pada semua kriteria terutama kriteria
energi listrik dan tenaga kerja. Dengan menerapkan metode objective matrix, CV
Kareb Bojonegoro diharapkan dapat meningkatkan produktivitas parsial maupun
produktivitas total perusahaan di masa mendatang serta identifikasi faktor-faktor
penyebab turunya produktivitas pada perusahaan.

Kata Kunci : Analisis hierarki proses, Fishbone, OMAX, Produktivitas



ABSTARCT

CV Koperasi Karyawan Redrying Bojonegoro (Kareb) is one of the
companies engaged in tobacco processing in Bojonegoro. The tobacco processing
unit in there is the redrying Unit. This unit functions to re-dry tobacco with a
moderate moisture content, promote aroma, and storage safety. In the last few
months, production has decreased. The company management suspected that the
decline in productivity was caused by problems with the efficiency of the production
process. Therefore, a productivity analysis was conducted to determine the level of
productivity of dry tobacco production. In this study, the objective matrix (OMAX)
productivity method was used. The weighting of criteria is measured using
Analytical Hierarchy Process (AHP). The criteria used in this research are raw
materials, labor, machine hours, and electrical energy. From the calculation resullts,
in the partial productivity of raw materials, the highest ratio was obtained with a
value of 98, in the electrical energy criterion of 1.22, in the machine working hours
criterion of 3.35, and in the labor criterion of 10.57. The highest total productivity
was achieved in the March 3 period at 650.7 and the lowest productivity in the
November 9 period at 68.6. Improvements were made to all criteria, especially
electrical energy and labor criteria. By applying the objective matrix method, CV
Kareb is expected to increase the partial productivity and total productivity of the
company in the future and identify the factors that cause the decline in productivity
in the company.

Keywords: Analytic Hierarchy Process, Fishbone, OMAX, Productivity

X1



