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ABSTRAK

SHABIRAH PUTRI AZZAHRA
20041010004

Surabaya, sebagai kota kedua terbesar di Indonesia berdasarkan jumlah penduduk,
tidak hanya berdiam diri namun terus melakukan inovasi, terutama dalam upaya
pemenuhan hak anak-anak penyandang disabilitas. Hal ini tercermin dalam prestasi
Kota Surabaya yang telah meraih predikat sebagai Kota Layak Anak Tingkat Utama
selama lima tahun berturut-turut. Pemerintah Kota Surabaya mengresmikan "Rumah
Anak Prestasi” pada bulan September 2022 sebagai implementasi dari Undang-
Undang Nomor 8 Tahun 2016, dengan tujuan memberikan fasilitas edukasi yang
sesuai untuk anak-anak disabilitas. Rumah Anak Prestasi (RAP) diharapkan dapat
menjadi wahana bagi anak-anak disabilitas untuk mengembangkan potensi dan
meningkatkan nilai-nilai diri mereka. Metode penelitian yang digunakan adalah
kualitatif deskriptif, dengan fokus pada analisis manajemen strategi Rumah Anak
Prestasi Nginden dalam mendukung penyandang disabilitas di Kota Surabaya,
mengacu pada teori Manajemen Strategi Fred R. David (2016) yang mencakup
perumusan, implementasi, dan evaluasi strategi. Teknik pengumpulan data meliputi
wawancara dengan informan, observasi langsung di lapangan, dan dokumentasi.
Rumah Anak Prestasi menyediakan instruktur yang berkualitas untuk membantu
anak-anak mengembangkan kreativitas mereka, sehingga diharapkan mampu
bersaing dalam masyarakat. Meskipun demikian, kendala yang dihadapi termasuk
ketidakseimbangan antara jumlah instruktur dan jumlah anak disabilitas, serta
kekurangan sarana dan prasarana untuk mendukung kegiatan sehari-hari. Evaluasi
secara rutin diperlukan untuk memastikan peningkatan efektivitas pembinaan,
termasuk penambahan jumlah instruktur dan peningkatan fasilitas pendukung.

Kata Kunci: Manajemen Strategi, Penyandang Disabilitas, Rumah Anak
Prestasi.
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ABSTRACT

SHABIRAH PUTRI AZZAHRA
20041010004

Surabaya, as the second largest city in Indonesia by population, does not remain
silent but continues to innovate, especially in efforts to fulfill the rights of children
with disabilities. This is reflected in Surabaya City's achievement in achieving the
title of Primary Level Child Friendly City for five consecutive years. Surabaya City
Government inaugurated "Rumah Anak Prestasi” in September 2022 as an
implementation of Law No. 8/2016, with the aim of providing educational facilities
suitable for children with disabilities. Rumah Anak Prestasi (RAP) is expected to be
a vehicle for children with disabilities to develop their potential and improve their
self-worth. The research method used is descriptive qualitative, focusing on
analyzing the strategic management of Rumah Anak Prestasi Nginden in supporting
people with disabilities in Surabaya City, referring to Fred R. David's (2016)
Strategic Management theory which includes strategy formulation, implementation,
and evaluation. Data collection techniques include interviews with informants, direct
observation in the field, and documentation. Rumah Anak Prestasi provides qualified
instructors to help children develop their creativity, so that they can compete in
society. However, obstacles faced include an imbalance between the number of
instructors and the number of children with disabilities, as well as a lack of facilities
and infrastructure to support daily activities. Regular evaluations are needed to
ensure the effectiveness of the coaching is improved, including increasing the number
of instructors and improving supporting facilities.

Keywords: Strategic Management, People with Disabilities, Rumah Anak Prestasi.
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