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ABSTRAK 

 

STRATEGI PENGEMBANGAN BADAN USAHA MILIK DESA BETEK 

BANGKIT MANDIRI DI DESA BETEK KECAMATAN MOJOAGUNG 

KABUPATEN JOMBANG 

 

SOFI IRAWATI 

NPM. 20041010018 

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan strategi pengembangan BUM Desa 

Betek Bangkit Mandiri Kecamatan Mojoagung Kabupaten Jombang. Penelitian ini 

menggunakan metode kualitatif dengan pendekatan studi kasus. Hasil penelitian 

menunjukkan dalam strategi pengembangan dapat dikaji menggunakan analisis 

SWOT yakni kekuatan (strenght), kelemahan (weakness), peluang (opportunity), 

dan ancaman (threats). Adapaun faktor kekuatan yang dimiliki BUM Desa Betek 

Bangkit Mandiri yakni peraturan pendirian BUM Desa, letak yang strategis, modal 

yang mencukupi, target pemasaran yang jelas, dan kolaborasi pemerintah dengan 

masyarakat, meningkatnya pendapatan masyarakat dan PADesa, menjadikan desa 

mandiri. Kemudian pada faktor kelemahan yakni manajemen pengelolaan yang 

tidak terstruktur, SDM yang kurang memadai, dan kurangnya pengetahuan terkait 

pengelolaan BUM Desa serta penyelewengan dana BUM Desa dan belum memiliki 

badan hukum. Untuk faktor peluang yakni bantuan tambahan modal, menambah 

desa mandiri yang ada di Kabupaten Jombang, kerjasama dengan pihak ketiga. 

Faktor ancamannya yakni perubahan kebijakan atau peraturan BUM Desa, pesaing 

usaha BUM Desa yang sama, bencana alam, dan masyarakat luar yang kurang tahu 

BUM Desa Betek Bangkit Mandiri. Setelah mengetahui faktor internal dan 

eskternal BUM Desa Betek Bangkit Mandiri maka akan susun alternatif strategi 

yakni Strategi SO, strategi ST, strategi WO dan strategi WT.   

Kata kunci : BUM Desa, Strategi Pengembangan, SWOT 
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ABSTRACT 

 

STRATEGY FOR DEVELOPMENT OF BUSINESS ENTITIES OWNED BY 

BETEK BANGKIT MANDIRI VILLAGE IN BETEK VILLAGE, 

MOJOAGUNG DISTRICT, JOMBANG REGENCY 

 

SOFI IRAWATI 

NPM. 20041010018 

This research aims to describe the BUM development strategy in Betek Bangkit 

Mandiri Village, Mojoagung District, Jombang Regency. This research uses a 

qualitative method with a case study approach. The research results show that 

development strategies can be studied using SWOT analysis, namely strengths, 

weaknesses, opportunities and threats. The strengths of BUM Desa Betek Bangkit 

Mandiri are the regulations for establishing BUM Desa, strategic location, 

sufficient capital, clear marketing targets, and collaboration between the 

government and the community, increasing community and PADesa income, making 

the village independent. Then the weakness factors are unstructured management, 

inadequate human resources, and lack of knowledge regarding the management of 

Village BUMs as well as misappropriation of Village BUM funds and not having a 

legal entity. The opportunity factors include additional capital assistance, adding 

independent villages in Jombang Regency, collaboration with third parties. The 

threat factors are changes in BUM Desa policies or regulations, business 

competitors of the same BUM Desa, natural disasters, and outsiders who don't 

know about BUM Desa Betek Bangkit Mandiri. After knowing the internal and 

external factors of BUM Betek Bangkit Mandiri Village, alternative strategies will 

be developed, namely SO Strategy, ST Strategy, WO Strategy and WT Strategy. 

Keywords : BUM Desa, Development Strategy, SWOT 
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