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ABSTRAK

IMPLEMENTASI STRATEGI PENGELOLAAN SAMPAH 3R TAHUN 2023
DI SUPER DEPO SUTOREJO KOTA SURABAYA

DHEA SETYA KUSUMA
NPM. 20041010083

Kementrian Lingkungan Hidup dan Kehutanan RI menilai bahwa Kota
Surabaya telah berhasil dalam pengelolaan sampah dan Ruang Terbuka Hijau
(RTH) sehingga sampai dengan 2023 Kota Surabaya mendapatkan penghargaan
Adipura Kencana delapan kali berturut-turut. Kota Surabaya juga konsisten
menerapkan pengelolaan sampah dan lingkungan yang dilaksanakan mulai dari
tingkat terbawah dan juga mendapatkan Penghargaan Nirwasita Tantra selama
sembilan kali berturut-turut. Kota Surabaya dalam mengelola sampahnya
menerapkan prinsip 3R, yaitu reduce, reuse, recycle. Super Depo Sutorejo
merupakan Tempat Pengelolaan Sampah 3R pertama didirikan di Kota Surabaya
yang bekerja sama dengan Pemerintahan Kota Kitakyushu Jepang. Sistem
Informasi Pengelolan Sampah Nasional menunjukkan bahwa Super Depo Sutorejo
setiap tahunnya mengalami kenaikkan pengelolaan sampah. Tujuan dari penelitian
ini adalah untuk mendeskripsikan dan menganalisis strategi pengelolaan sampah
3R yang diterapkan Super Depo Sutorejo. Jenis penelitian ini menggunakan
pendekatan deskriptif kualitatif. Teknik pengumpulan data yang digunakan adalah
observasi, wawancara, dan dokumentasi. Fokus penelitian adalah Implementasi
Strategi Pengelolaan Sampah 3R Tahun 2023 di Super Depo Sutorejo Kota
Surabaya dengan teori implementasi strategi menurut Hunger J. David & Thomas
L. Wheelen dalam (Hendro et al, 2021) : program, anggaran, dan prosedur. Hasil
penelitian menunjukkan bahwa 1) Super Depo Sutorejo pada tahun 2023 berhasil
melampaui target pengurangan sampah (sebesar minimal 35,29%) yang ditetapkan
Peraturan Wali Kota Surabaya no 64 Tahun 2018 dengan berhasil mengurangi
sampah sebesar 47,93%. setara 1.979,46 ton. 2) program yang diterapkan, yaitu : a)
reduce, berhasil mengurangi sampah yang masuk ke Tempat Pembuangan Akhir
sebesar 52,07% melampaui target yang ditetapkan (maksimal 64,71%), b) reuse,
dengan berhasil mengurangi 13,59% sampah anorganik sebagai bahan baku sampah
plastik ke pengepul atau industri daur ulang sampah anorganik, c) recycle, dengan
berhasil mengurangi sampah anorganik sebesar 34,34% sebagai bahan baku pupuk
kompos. 3) Anggaran yang bersumber dari APBD berhasil dikelola untuk
menjalankan reduce, reuse, recycle. 4) Prosedur, yang diterapkan sesuai dengan
kapasitas penggunaan mesin yang ditetapkan.

Kata Kunci : Implementasi Strategi, Pengelolaan sampah, Prinsip 3R
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ABSTRACT

IMPLEMENTATION OF 3R WASTE MANAGEMENT STRATEGY IN 2023 AT
SUPER DEPO SUTOREJO SURABAYA CITY

DHEA SETYA KUSUMA
NPM. 20041010083

The Ministry of Environment and Forestry of the Republic of Indonesia has
assessed that the city of Surabaya has been successful in managing waste and Green
Open Space (GOS). Therefore, Surabaya received the Adipura Kencana award
eight times in a row until 2023. Surabaya has also consistently implemented waste
and environmental management practices from the grassroots level and has
received the Nirwasita Tantra award nine times consecutively. Surabaya manages
its waste based on the 3R principles: reduce, reuse, and recycle. Super Depo
Sutorejo is the first 3R Waste Management Facility established in Surabaya, in
collaboration with the Kitakyushu City Government, Japan. National Waste
Management Information System data shows that Super Depo Sutorejo experiences
an annual increase in waste management. The objective of this research is to provide
a comprehensive description of the 3R waste management strategies implemented
by Super Depo Sutorejo in 2023. This study adopts a qualitative descriptive
approach. The data collection techniques used are observation, interview, and
documentation. This research focuses on the Implementation of the 3R Waste
Management Strategy in 2023 at Super Depo Sutorejo in Surabaya, using the
implementation strategy theory by Hunger J. David & Thomas L. Wheelen as
outlined in (Hendro et al., 2021): program, budget, and procedures. The result
shows that 1) Sutorejo Super Depo Sutorejo in 2023 succeeded in exceeding the
waste reduction target (by a minimum of 35.29%) set by the Surabaya Mayor
Regulation no 64/2018 by successfully reducing waste by 47.93%. equivalent to
1,979.46 tonnes. 2) The programs implemented, namely: a) reduce, succeeded in
reducing waste entering landfills by 52.07% exceeding the set target (maximum
64.71%), b) reuse, by successfully reducing 13.59% of inorganic waste as raw
material for plastic waste to collectors or inorganic waste recycling industries, c)
recycle, by successfully reducing inorganic waste by 34.34% as raw material for
compost. 3) The budget sourced from the Anggaran Pendapatan Belanja Daerah
(APBD) is successfully managed to implement reduce, reuse, and recycle. 4)
Procedures, which are applied in accordance with the specified machine usage
capacity.

Keywords: Strategy Implementation, Waste Management, 3R Principles
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