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ABSTRAK 

IMPLEMENTASI STRATEGI UNIT PELAKSANA TEKNIS DINAS 

(UPTD) KAMPUNG ANAK NEGERI DALAM PEMBINAAN ANAK 

JALANAN DI KOTA SURABAYA 

SAFIRA APRILIA D 

NPM. 20041010147 

 Anak jalanan merupakan anak-anak yang tumbuh di jalanan dan 

menghabiskan waktunya untuk bekerja. Anak jalanan ini sering kali tidak 

mendapatkan haknya sebagai anak. Kota Surabaya, sebagai Kota penerima 

penghargaan Kota Layak Anak dengan skor tertinggi se-Indonesia, melakukan 

berbagai upaya dalam pemenuhan hak-hak anak, termasuk anak jalanan melalui 

UPTD Kampung Anak Negeri. Pada penelitian ini menggunakan meode penelitian 

yaitu penelitian kualitatif dan memakai analisis teori manajemen strategik milik 

Fred. R. David, dengan mengambil sub fokus implementasi strategi yang terdiri 

dari tujuan tahunan, kebijakan dasar, dan pendistribusian sumber daya. Hasil dan 

kesimpulan peneitian ini menunjukkan: 1) Tujuan tahunan UPTD Kampung Anak 

Negeri adalah bergantung pada tumbuh kembang anak yang diklasifikasikan sesuai 

usia. 2) Kebijakan dasar menggunakan Peraturan Walikota Nomor 119 Tahun 2021. 

3) Pendistribusian sumber daya di bagian keuangan berasal dari APBD Pemerintah 

Kota Surabaya, lalu SDM berjumlah 18 orang pegawai UPTD dan 12 orang 

instruktur minat bakat. Kemudian Sumber Daya Fisik adalah berupa bangunan 3 

lantai dan fasilitas yang lengkap dan layak.  

Kata kunci: Manajemen Strategik, Implementasi Strategi, Anak Jalanan, UPTD 

Kampung Anak Negeri. 
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ABSTRACT 

STRATEGY IMPLEMENTATION OF UPTD KAMPUNG ANAK NEGERI IN 

DEVELOPING THE STREET CHILDREN IN SURABAYA 

SAFIRA APRILIA D 

NPM. 20041010147 

 Street children are children who grow up on the street and spend their time 

to work. These street children often don't get their rights as children. The city of 

Surabaya, as the city that received the Child Friendly City award with the highest 

score in Indonesia, has made various efforts in the realization of children's rights, 

including street children through UPTD Kampung Anak Negeri. The research 

method used is qualitative research. The theory used is Fred. R. David's theory of 

strategic management, taking the sub-focus of strategy implementation that consists 

of annual goals, basic policies, and resource allocation. The results of this study is: 

1) The annual goals is depend on the growth of children classified according to age. 

2) The basic policy is uses the Perwali No 119 Tahun 2021 3) The distribution of 

resources in the financial section comes from the APBD, then the Human resources 

is 18 staff and 12 talent instructors. Then the Physical Resource is a complete and 

decent building and facility. 

Keywords: Strategic Management, Strategy Implementation, Street Children, 

UPTD Kampung Anak Negeri
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