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LAMPIRAN 

Lampiran 1 Kuesioner 

Identitas Responden 

Nama   :  

Usia   : 

Jenis Kelamin  : 

Pendidikan  : 

Bidang Pekerjaan : 

Lama Bekerja  : 

 

Petunjuk Pengisian 

Berilah tanda centang (√) pada kolom yang tersedia. Pilihlah salah satu jawaban 

yang menurut anda paling tepat atau sesuai dengan keadaan yang sebenarnya. 

Jawaban yang tersedia merupakan skala likert dengan skor 1-5 yang memiliki arti: 

Singkatan Arti Skor 

SS Sangat Setuju 5 

S Setuju 4 

N Netral 3 

TS Tidak Setuju 2 

STS Sangat Tidak Setuju 1 

 

Daftar Kuesioner 

Variabel Kompetensi  

No. Pernyataan Skala Penelitian 

SS S N TS STS 

1.  Saya memiliki keterampilan yang 

sesuai dengan bidang pekerjaan 

     

2. Saya memiliki pengalaman yang 

sesuai dengan bidang pekerjaan 

     

3. Karakteristik yang saya miliki sesuai 

dengan bidang pekerjaan 

     

4. Saya memiliki kemampuan 

intelektual yang baik dalam 

menyelesaikan pekerjaan  
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Variabel Pelatihan  

No. Pernyataan Skala Penelitian 

SS S N TS STS 

1.  Saya mendapatkan tambahan 

pengetahuan baru 

     

2. Saya menguasai keterampilan baru      

3. Saya mampu menyelesaikan masalah 

pada pekerjaan yang diberikan 

     

4. Saya dapat menerapkan ilmu dari 

pelatihan ke dalam perilaku kerja 

     

 

Variabel Kinerja Pegawai 

No. Pernyataan Skala Penelitian 

SS S N TS STS 

1.  Saya  mampu menyelesaikan 

tugas/pekerjaan sesuai dengan 

standar kualitas yang telah 

ditentukan oleh perusahaan 

     

2. Saya mampu menyelesaikan 

tugas/pekerjaan sesuai dengan 

jumlah (target) yang ditetapkan oleh 

perusahaan 

     

3. Saya mampu menyelesaikan 

tugas/pekerjaan sesuai dengan waktu 

yang telah ditentukan 

     

4. Saya memiliki komitmen yang baik 

dalam menyelesaikan 

tugas/pekerjaan yang diberikan 
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Lampiran 2 Tabulasi Data Jawaban Kuesioner 

Tabulasi Data Kuesioner 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 4 3 

4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 

4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 

4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 

4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 3 2 

4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 3 2 

4 4 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 3 4 5 4 4 5 4 4 4 4 

4 3 4 3 5 3 3 3 3 3 3 3 

4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 5 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
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5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 2 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 

4 4 5 3 3 3 4 3 4 4 4 4 

4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 

4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 

3 3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 
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Lampiran 3 Tabel Frekuensi dan Hasil Outlier 

a. Deskriptif Data Jawaban Responden  

Descriptive Statistics 

 

Name N Mean Median 
Scale 

Min 

Scale 

Max 

Standard 

Deviation 

X1.1 50 3.900 4.000 3.000 5.000 0.412 

X1.2 50 3.840 4.000 2.000 5.000 0.504 

X1.3 50 3.840 4.000 3.000 5.000 0.504 

X1.4 50 3.780 4.000 3.000 5.000 0.502 

X2.1 50 4.040 4.000 3.000 5.000 0.662 

X2.2 50 3.820 4.000 3.000 5.000 0.654 

X2.3 50 3.960 4.000 3.000 5.000 0.488 

X2.4 50 3.780 4.000 3.000 5.000 0.642 

Y1.1 50 3.920 4.000 3.000 5.000 0.523 

Y1.2 50 3.900 4.000 3.000 5.000 0.574 

Y1.3 50 3.920 4.000 3.000 5.000 0.595 

Y1.4 50 3.840 4.000 2.000 5.000 0.644 

Valid N 50      

 

 
b. Tabel Frekuensi Data Jawaban Responden  

 

Bidang Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Sekretariat 5 10 10 10 

Perlindungan dan 

jaminan sosial 

5 10 10 20 

Pemberdayaan sosial 

dan penanganan fakir 

miskin 

3 6 6 26 

Pelayanan dan 

rehabilitas sosial 

4 8 8 34 

Sub umum dan 

kepegawaian 

1 2 2 36 

Penyuluh sosial ahli 

muda 

13 26 26 62 

Analisis anggaran ahli 

muda 

3 6 6 68 

Staff  16 32 32 100 

Total 50 100 100  
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c. Karakteristik Responden Berdasarkan Usia 

 

No. Usia Jumlah Presentase (%) 

1. 20-30 15 30 

2. 31-40 14 28 

3. 41-50 7 14 

4. >50 14 28 

Total 50 100% 

 

d. Karakteristik Responden Berdasarkan Jensi Kelamin 

 

No. Jenis Kelamin Jumlah Presentase (%) 

1. Laki-laki 24 48 

2. Perempuan  26 52 

Total 50 100% 

 

e. Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan 

 

No. Riwayat Pendidikan Jumlah Presentase (%) 

1. S2 8 16 

2. S1 20 40 

3. D4 1 2 

4. D3 1 2 

5. D2 1 2 

6. SMA/Sederajat 16 32 

7. SMP/Sederajat  2 4 

8. Paket C 1 2 

Total 50 100% 

 

f. Karakteristik Responden Berdasarkan Bidang Pekerjaan 

 

No. Bidang Pekerjaan Jumlah Presentase 

(%) 

1. Sekretariat  5 10 

2. Perlindungan dan jaminan sosial 5 10 

3. Pemberdayaan sosial dan 

penanganan fakir miskin 

3 6 

4. Pelayanan dan rehabilitas sosial 4 8 

5. Sub umum dan kepegawaian 1 2 

6. Penyuluh sosial ahli muda 13 26 

7. Analisis anggaran ahli muda 3 6 

8. Staff  16 32 

Total 50 100% 
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g. Karakteristik Responden Berdasarkan Lama Bekerja 

 

No. Lama Bekerja Jumlah Presentase (%) 

1. 1-5 tahun 28 56 

2. 6-10 tahun 3 6 

3. >10 tahun 19 38 

Total 50 100% 

 

X1.1 

Valid Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

3 7 14 14 14 

4 41 82 82 96 

5 2 4 4 100 

Total 50 100 100  

X1.2 

Valid  Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

2 1 2 2 2 

3 8 16 16 18 

4 39 78 78 96 

5 2 4 4 100 

Total 50 100 100  

X1.3 

Valid Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

3 11 22 22 22 

4 36 72 72 94 

5 3 6 6 100 

Total 50 100 100  

X1.4 

Valid Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

3 13 26 26 26 

4 35 70 70 96 

5 2 4 4 100 

Total 50 100 100  
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X2.1 

Valid Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

3 10 20 20 20 

4 28 56 56 76 

5 12 24 24 100 

Total 50 100 100  

X2.2 

Valid Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

3 16 32 32 32 

4 27 54 54 86 

5 7 14 14 100 

Total 50 100 100  

X2.3 

Valid Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

3 7 14 14 14 

4 38 76 76 90 

5 5 10 10 100 

Total 50 100 100  

X2.4 

Valid Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

3 17 34 34 34 

4 27 54 54 88 

5 6 12 12 100 

Total 50 100 100  

Y1.1 

Valid Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

3 9 18 18 18 

4 36 72 72 90 

5 5 10 10 100 

Total 50 100 100  
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Y1.2 

Valid Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

3 11 22 22 22 

4 33 66 66 88 

5 6 12 12 100 

Total 50 100 100  

Y1.3 

Valid Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

3 11 22 22 22 

4 32 64 64 86 

5 7 14 14 100 

Total 50 100 100  

Y1.4 

Valid Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

2 2 4 4 4 

3 9 18 18 22 

4 34 68 68 90 

5 5 10 10 100 

Total 50 100 100  
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Uji Outlier 

 

Lampiran 4 Hasil Olah Data PLS 

 

a. Outer Model dengan Factor Loading, Path Coefficient, dan R-Square 
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b. Inner Model dengan Nilai Signifikansi T-Statistic Bootstrapping 

 
c. Outer Loading  

               

Original 

Sample 

(O) 

Sample 

Mean 

(M) 

Standard 

Deviation 

(STDEV) 

T Statistics 

(|O/STDEV|) 

X1.1 <- Kompetensi 0.832 0.823 0.089 9.397 

X1.2 <- Kompetensi 0.872 0.881 0.045 19.332 

X1.3 <- Kompetensi 0.712 0.702 0.113 6.313 

X1.4 <- Kompetensi 0.850 0.849 0.058 14.657 

X2.1 <- Pelatihan 0.709 0.694 0.138 5.124 

X2.2 <- Pelatihan 0.948 0.946 0.016 59.922 

X2.3 <- Pelatihan 0.858 0.858 0.036 24.009 

X2.4 <- Pelatihan 0.916 0.914 0.029 31.858 

Y1.1 <- Kinerja Pegawai 0.788 0.780 0.082 9.554 

Y1.2 <- Kinerja Pegawai 0.953 0.954 0.020 48.356 

Y1.3 <- Kinerja Pegawai 0.959 0.959 0.017 56.614 

Y1.4 <- Kinerja Pegawai 0.912 0.915 0.028 33.124 
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d. Cross Loading 

Indikator Kompetensi Pelatihan 

 

Kinerja 

Pegawai 

 

X1.1 0.832 0.415 0.528 

X1.2 0.872 0.589 0.632 

X1.3 0.712 0.265 0.445 

X1.4 0.850 0.637 0.595 

X2.1 0.290 0.709 0.383 

X2.2 0.482 0.948 0.753 

X2.3 0.680 0.858 0.799 

X2.4 0.530 0.916 0.741 

Y1.1 0.694 0.611 0.788 

Y1.2 0.641 0.785 0.953 

Y1.3 0.594 0.782 0.959 

Y1.4 0.535 0.742 0.912 

  

e. Heterotrait Monotrait Ratio 

 Heterotrait-

monotrait ratio 

(HTMT) 
Kompetensi <-> Kinerja Pegawai 0.769 

Pelatihan <-> Kinerja Pegawai 0.856 

Pelatihan <-> Kompetensi 0.647 

 

f. Fornell Lacker Criterion 

               Kompetensi Pelatihan 
Kinerja 

Pegawai 

Kompetensi     0.906 

Pelatihan  0.819   0.679 

Kinerja Pegawai 0.600 0.863 0.809 
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g. Average Variance Extracted (AVE) 

 Average Variance 

Extracted (AVE) 

 

Kompetensi  0.820 

Pelatihan  0.671 

Kinerja Pegawai 0.744 

 

h. Composite Reliability 

 Cronbach’s 

Alpha 

Composite 

Reliability 

(rho_a) 

 

Composite 

Reliability 

(rho_c) 

Kompetensi  0.836 0.852 0.890 

Pelatihan 0.885 0.925 0.920 

Kinerja Pegawai 0.925 0.930 0.948 

 

i. Latent Variable Correction 

 Kompetensi Pelatihan Kinerja Pegawai 

Kompetensi  1.000 0.600 0.679 

Pelatihan  0.600 1.000 0.809 

Kinerja Pegawai  0.679 0.809 1.000 

j. R-Square 

 R-square 

Kinerja Pegawai  0.713 

                                   

k. Path Coefficients (MEAN, STDEV, T-Value, P-Value) 

 Original 

Sample 

(O) 

Sample 

Mean (M) 

Standard 

Deviation 

(STDEV) 

T-Statistic 

(|O/STDEV|) 

P-

Values 

Kompetensi -> 

Kinerja Pegawai 

0.301 0.296 0.149 2.030 0.021 

Pelatihan -> 

Kinerja Pegawai 

0.628 0.635 0.128 4.900 0.000 

 

 


