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ABSTRAK 

 

Pemeliharaan dan penanganan mesin yang tidak tepat dapat menyebabkan 

turunnya tingkat kinerja mesin yang menyebabkan efektivitas dan produktivitas 

mesin berkurang. PT. Charoen Pokhpand Indonesia merupakan perusahaan yang 

bergerak dalam pakan ternak. Permasalahan yang dihadapi perusahaan ini adalah 

perusahan memiliki breakdown time pada mesin pellet 4 terlalu tinggi yang 

menyebabkan kinerja mesin berkurang. Untuk meningkatkan produktivitas maka 

dilakukan pengukuran Total Productive Maintenance (TPM) dengan perhitungan 

Overal Equipment Effectiveness (OEE). OEE adalah metode sistematis untuk 

melakukan pengukuran efektivitas proses mesin atau peralatan. Secara umum, besar 

kecilnya OEE dipengaruhi oleh faktor dominan yang menyebabkan rendahnya 

performansi suatu mesin atau peralatan yang biasa disebut six big losses. Setelah 

itu mendapatkan penyebab permasalahan yang terjadi dengan menggunakan 

diagram sebab akibat. Nilai OEE mesin pellet 4 sebesar 46.32%. Nilai ini  masih 

jauh dibawah nilai standar OEE dunia yaitu 85%. Hasil perhitungan six big losses 

yang menyebabkan rendanya nilai OEE adalah idling and minor stoppages losses 

merupakan kerugian yang terbesar, sebesar 52.69%. Usulan perbaikan 

meningkatkan efektivitas mesin pada mesin pellet 4 di PT. Charoen Pokhpand 

Indonesia adalah metode autonomous maintenance agar pola pikir operator yang 

berpikir bahwa operator hanya menggunakan peralatan dan orang lain yang akan 

memperbaikinya dapat diubah sehingga perawatan mesin dan peralatan di 

perusahaan ini dapat berjalan dengan baik dan kerusakan dapat dicegah. 

 

Kata Kunci : Total Productive Maintenance, Overall Equipment Effectiveness, Six 

Big Losses, Fishbone Diagrams.  
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ABSTRACT 

 

Improper maintenance and handling of the machine can cause a decrease 

in the level of machine performance which causes the effectiveness and productivity 

of the machine to decrease. PT. Charoen Pokhpand Indonesia is a company 

engaged in animal feed. The problems faced by PT. Charoen Pokhpand Indonesia 

is a company that has too high a breakdown time on a pellet 4 machine which 

causes reduced engine performance. To increase productivity, the measurement of 

Total Productive Maintenance (TPM) with the calculation of Overal Equipment 

Effectiveness (OEE) is carried out. OEE is a systematic method for measuring the 

effectiveness of a machine or equipment. In general, the size of the OEE is 

influenced by the dominant factor that causes the low performance of a machine or 

equipment which is commonly called the six big losses. After getting the causes of 

the problems that occur by using a cause-and-effect diagram. The value of the 

effectiveness of the machine on the pellet machine 4 is the average Overall 

Equipment Effectiveness value of 46.32%. This value is still far below the world 

OEE standard value of 85%. The results of the calculation of the six major losses 

that cause low OEE values are small idling and stopping losses. Idling and minor 

stoppages losses are the largest of all the damage, which is 52.69%. Proposed 

improvements to increase the effectiveness of the machine on the pellet machine 4 

at PT. Charoen Pokhpand Indonesia is using an autonomous maintenance method 

so that the pattern of operators who think that operators only use equipment and 

someone else will repair it can be changed so that the maintenance of machines 

and equipment in this company can run well and damage can be damaging. 

 

Keywords: Total Productive Maintenance, Overall Equipment Effectiveness, Six 

Big Losses, Fishbone Diagrams. 
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