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ABSTRAK

Proyek Konstruksi merupakan rangakain kegiatan yang memerlukan waktu, dana, dan
sumber daya. Sehingga, hal tersebut adalah hal pentingdalam suatu proyek. Dalam penggunaan
sumber-sumber tersebut dapat menjadikan hal fatal jika tidak diatur alokasinya. Alokasi sumber
daya adalah solusi dalam melakukan distribusi sumber daya.Salah satu sumber daya dalam proyek
adalah tukang sebagai pekerja dalam melaksanakansuatu proyek. Alokasi sumber daya dapat
dilakukan dengan pemerataan sumber daya. Pemerataan sumber daya dilakukan dengan
menyesuaikan penggunaan tenaga kerja sesuai kondisi riil lapangan. Sehingga analisis ini guna
mengetahui penggunaan sumber daya yang efisien. Dari analisis didapatakn 3 kondisi dengan
kondisi pertama yaitu kondisi perencanaan yang memiliki durasi 262 hari dengan keadaan
fluktuasi yang sangat signifikan, yaitu penggunaan tenaga kerja sebanyak 49 tukang/hari dalam
minggu ke 3 bulan Mei dan 1 tukang/hari dalam minggu ke 4 bulan Mei, dengan puncak
penggunaan tukang sebanyak 63 tukang dari 70 tukang yang tersedia. Kondisi kedua adalah
kondisi riil lapangan didapatkan dengan durasi262 hari dengan jumlah tukang 33 tukang/hari,
sehingga memiliki pemerataan sumber daya tenaga kerja yang baik. Kondisi ketiga adalah
kondisi sesudah leveling, dengan jumlah tukang yang tersedia adalah 70 tukang/hari, ditunjukkan
pada 38 minggu tidak melebihi dari 33 tukang/hari, hal ini dilakukan berdasaarkan data riil
lapangan, hasil tersebut sangat berbeda sebelum dilakukan leveling. Dengan durasi pekerjaan
lebih lambat 17 hari sehingga durasi proyek menjadi 279 hari, dimulai dari 14 April 2021 hingga
17 Januari 2022. Dari ketiga kondisi tersebut disimpulkan masing-masing data memiliki
dispartitas yang sangat signifikan antar satu sama lain.

Kata Kunci : Resources Leveling, Alokasi Sumber daya, Tenaga Kerja



DAFTAR ISl

ABSTRAK L i
KATA PENGANTAR L.ttt et i
DAFTAR IS] ettt e e e nbbeeas Y
DAFTAR GAMBAR ...t vii
DAFTAR TABEL ...ttt viii
BAB | PENDAHULUAN ...ttt 1
1.1 Latar BelakKang..........cooviiiieiiieiie e 1
1.2 RUMUSAN Masalah..........cccoooiiiiiiiii s 2
1.3 TUJUAN PeNEIITIAN ......eee et e 2
1.4 Batasan Masalah ..o 2
1.5 Manfaat Penelitian ............ccooiiiiiiiiii e 3
BAB I TINJAUAN PUSTAKA ... 4
2.1 Proyek KONSIIUKSI ...ceeiiiieiiiic et 4
2.2 PenjadWalan...........ccoooiiiiiiiie s 5
2.2.1  Tujuan dan Manfaat Perencanaan Jadwal................ccccoeeveevveeennnen. 5

2.3 Tenaga Kerja Proyek KonStruKSi..........ccocueeiiiiieiiieciiiec e 5
2.4  Histrogram Kebutuhan Sumber Daya...........cccccocvveiiiieiiiie e, 7
2.5 ReSOUrceS AHOCALION ......ccuviiiiiiieiieieeee e 8
2.5.1  Resources Leveling.........ccocoveiiiiiiiiie e 10

2.6 MicCrosoft Project 2017 .......cceeoiieeieiee e 13
BAB 1l METODE PENELITIAN ...cooiiiiie e 17
3.1 JeniS PENEILIAN ...cc.eviiiiiiii e 17
3.2 Data Umum ProYeK ......coccviiiiiiiiiie ettt 17



3.3 Obyek Penelitian.........ccoueiiiieiiiie et 18

3.4  Metode Pengumpulan Data...........ccooiveiiieniiiiieiiesc e 18
3.5  Tahapan Penelitian. ..o 19
3.5.1  Identifikasi Masalah............cccoooeiiiiiii 20
3.5.2  StUT LIEEIatUr.....cuvieiieiiieee e 20
3.5.3  Pengumpulan Data.........c.cccovieriiiiiieiiieiiecieesee e 20
3.5.4  ANALISIS DALA .....ooiuviiiieiiiee e 20
3.5.5  Hasil dan Pembahasan ...........cccccoviiiiiiiiiiicne e 24
3.5.6  KESIMPUIAN ..o 25
BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN ..ot 26
4.1  Hasil Pengolahan Data Manual ..............ccccveviiieiiine e 26
4.1.1  Kebutuhan Tenaga Kerja .........cccocveeiireeiiieeiiiee e siee e siee e 26
4.1.2 Pengolahan Data dengan software Microsoft Project 2016............ 36

4.2 Pembahnasan ... 40
4.2.1  HaSil INPUL Data.......c.oeeiiiieiiiie e 40
4.2.2 Jumlah tenaga kerja yang telah terlaksana.............c.cccccceevveeinnnn, 48
4.2.3  Proses leveling kebutuhan tenaga Kerja..........cccccooveevveeineecnnnn, 49
4.2.4  Hasil setelah levelling ..........cccoooiiiiiiiiic e, 52
4.2.5  Perbandingan Hasil Analisa ...........ccccceeviiieiiine i 60
.......................................................................................................................... 64
BAB V KESIMPULAN DAN SARAN .....ccoiiii it 65
5.1 KESIMPUIAN.......ooiiiieiiie et 65
5.2 SAIAN c.eeeiiii 67
DAFTAR PUSTAKA ettt 68

Vi



Gambar 2.

Gambar 2.

Gambar 2.

Gambar 2.

Gambar 2.

Gambar 2.

Gambar 2.

Gambar 2.

Gambar 2.

Gambar 2.

DAFTAR GAMBAR

1 Tingkat Kebutuhan Sumber Daya Manusia ............ccccocveviveinnennnene. 8
2 Tingkat Penggunaan Sumber Daya ...........cccooverviiiieniiieniienee s 9
3 Alokasi Sumber Daya Manusia Sebelum Leveling ............ccccoeenee. 10
4 Alokasi Sumber Daya Manusia Setelah Leveling ............c.cccovee. 11
5 Alokasi Sumber Daya Manusia (Normal)..........c.cccooceiiienieinnennnn. 12
6 Alokasi Sumber Daya Manusia Setelah Leveling ............c.cccoveee. 12
7 Jumlah Sumber Daya Manusia Sebelum Leveling.............ccccceene. 13
8 Jumlah Sumber Daya Manusia Setelah Leveling.............ccccoevvenne. 13
9 Tampilan Gantt Chart pada Microsoft Project 2017....................... 14
10 Tampilan Resources Sheet pada Microsoft Project 2017 .............. 15

Gambar 3. 1 Lokasi Proyek Pembangunan Jalan Flexible Pavement Kolektor

Type 2 JL.

Gambar 3.

Gambar 3.

Gambar 3.

Gambar 3.

Gambar 3.

Gambar 3.

Gambar 3.

Gambar 3.

Gambar 4.

Gambar 4.

JLLB (Sememi Ke Utara).........cccceevvueeeiiieeiiiseeciee e e e siee e 17
2 Diagram Alir Penelitian ...........cccoeeeviieiiiiie e 19
3 Tampilan toolbar project information pada Ms Project................. 21
4 Tampilan toolbar change working time pada Ms Project................ 21
5 Tampilan gantt chart pada Ms Project ..........ccccocoeveivieeeiine e, 22
6 Tampilan resource sheet pada Ms Project...........cccccceveeviveeinneennn, 22
7 Tampilan task information pada Ms Project.............ccccoovvveeinnennne, 23
8 Tampilan resource graph pada ms project..........ccccccceveeviiveeinnennn, 23
9 Tampilan resources leveling pada ms project...........ccccevvuveevnnennne, 24
1 Tampilan Project Information pada Ms Project ...........cccccceevvveneenns 37
2 Tampilan Change Working Time pada Ms Project..............ccceee.. 37

vii



Gambar 4. 3 Tampilan Gantt chart pada Ms Project ..........ccccooeviveieiiieniiennnn 38

Gambar 4. 4 Resource Sheet pada MS ProjJect..........ccooovveiieiiieniieiie e 39
Gambar 4. 5 Tampilan Resource Form pada Ms Project...........c.cccoveeviveninieninnn 39
Gambar 4. 6 Hasil Resources Graph pada ...........cccooveiiiiiieiiieniiene e 40
Gambar 4. 7 Tampilan Gantt Chart Wizard .............cccoooeviiiiiiiiicncee e 50
Gambar 4. 8 Tampilan Slack pada MS Project..........cccccveiveiiieniieiieiienieenin 50
Gambar 4. 9 Tampilan SPIt VIEW .......ccoooiiiiiiiie e 51
Gambar 4. 10 Hasil Resources Graph pada Tukang Setelah Leveling................. 52
Gambar 4. 11 Hasil Resources Graph pada Tukang di Lapangan..............c......... 48
Gambar 4. 12 Perbandingan Resources Graph pada Tukang..........c.cccooeverivveninnn 60
DAFTAR TABEL
Tabel 4. 1 Jadwal Pelaksanaan Pemasangan Cover U-Ditch 1500.150.1200 fc’30
IMIP PTECAST ...ttt e e e e e e e e a s 27
Tabel 4. 2 Hasil Perhitungan Volume Pekerjaan/Minggu ...........cccccveevivveecvnenne, 28
Tabel 4. 3 Hasil Perhitungan Kebutuhan Tukang............cccccceeviveivinec e, 29
Tabel 4. 4 Jumlah Kebutuhan Tenaga Kerja Tiap MingQu .......c..cccocveeviineenneenne, 30
Tabel 4. 5 Tabel Data ManpOWEIING .......ccueeeiiuieeiiiee e 33
Tabel 4. 6 Gantt Chart sebelum leveling.........cccccoovveiiii i, 42
Tabel 4. 7 Gantt Chart sesudah levelling ...........cccoeeiiiiiii e, 54
Tabel 4. 8 Persentase Perbandingan Kondisi Sebelum dan Sesudah Leveling ..... 61

Tabel 4. 9 Persentase Perbandingan Kondisi Sesudah Leveling dan Rill

[ ToF= T g0 - o OO PP PPURP R PUTPPPPPPPRPP 63

viii



