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ABSTRAK 

Agar dapat berjalan dengan baik dan sesuai dengan rencana, sebuah proyek 
bukan hanya harus memperhatikan kekuatan struktur pembangunan konstruksi, namun 
juga penggunaan waktu dan biaya melalui kegiatan pengendalian proyek yang merupakan 
usaha sistematis untuk menentukan standar yang sesuai dengan sasaran perencanaan, 
merancang sistem informasi, membandingkan pelaksanaan dengan menganalisis 
kemungkinan adanya penyimpangan antara pelaksanaan dan standar yang telah 
ditetapkan , kemudian dapat diambil tindakan pembetulan yang diperlukan agar sumber 
daya digunakan secara efektif dan efisien dalam rangka mencapai sasaran. Penelitian pada 
tugas akhir ini bertujuan untuk menganalisis kinerja biaya dan waktu pada pekerjaan 
proyek pembangunan Gedung Polda Jawa Timur menggunakan salah satu metode 
pengendalian proyek yaitu Earned Value Analysis. Hasil penerapan Earned Value 
Analysis diketahui sampai hasil tinjauan pada minggu ketujuh didapatkan nilai BCWS = 
Rp. 9.956.991.334,43; BCWP = Rp. 6.727.467.971,19; ACWP = Rp. 6.726.927.000; 
sedangkan varian biaya (CV) hingga minggu ketujuh adalah positif (+) dan varian jadwal 
(SV) adalah negatif (-). Dapat diketahui perkiraan biaya akhir proyek atau estimate at 
complete (EAC) adalah Rp.92.773.440.874,09 dengan anggaran rencana sebesar Rp 
92.780.901.600,00. Estimasi perhitungan time estimated (TE) diketahui proyek selesai 
selama 258 hari kalender dari jadwal rencana 175 hari kalender. Dari hasil tersebut dapat 
diketahui pekerjaan selesai terlambat namun dengan biaya yang lebih hemat dari rencana. 

 
Kata Kunci : Earned Value, BCWS, ACWP, BCWP, Kinerja Proyek, Estimasi  
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